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4.1.1. Zakres przedmiotowy badania: 

W zakres przedmiotowy modułu wchodzi uporządkowanie i doprecyzowanie definicji pojęcia 

„komercjalizacja”, a także pojęć bliskoznacznych („wdrożenia” i „transfer technologii”). Zakres pojęciowy 

ww. pojęć wymaga większego niż dotychczas doprecyzowania. W prawie polskim pojęcie „komercjalizacji 

B+R” nie zostało zdefiniowane, funkcjonują tylko definicje legalne pojęć „komercjalizacja bezpośrednia” i 

„pośrednia”, w zależności od kontekstu przyjmowane są różne wersje robocze pojęcia. 

Istotne też jest określenie w jakim stopniu stosowane w praktyce definicje odnoszą się do stosowanych w 

przedsiębiorstwach lub jednostkach naukowych modeli komercjalizacji/wdrożeń wyników prac B+R lub 

transferu technologii.  Wskazanie elementów, które odnoszą się/mogą mieć wpływ na pomiar zjawiska także 

należy do zakresu przedmiotowego badania.  

W wyniku projektu będzie możliwe także prześledzenie jak rozumieją komercjalizację różne strony procesów 

w NCBR i jakie elementy są kluczowe z punktu widzenia zaangażowanych stron. Ważne jest też w jakim 

stopniu rozumiane są ww. pojęcia w stosunku do własnej praktyki gospodarczej (np. czy nie jest mylone z 

wykorzystaniem wyników prac B+R we własnej praktyce gospodarczej).    

 

4.1.2. Cel: 

Celem działań w ramach modułu 1 jest rewizja dotychczas stosowanych i wypracowanie w kontekście praktyki 

działalności NCBR jednoznacznych definicji pojęć: „komercjalizacja”, „wdrożenia” i „transfer technologii”. 

Działanie to posłuży przede wszystkim precyzowaniu znaczeń wyrażeń, częściowo modyfikując wyrażenia 

zastane, celem eliminowania nieostrości, wieloznaczności bądź niejasności.  

Wypracowanie definicji pozwoli na uniknięcie nieporozumień lub nadinterpretacji tego czym są 

„komercjalizacja”, „wdrożenie”, „transfer technologii”. Tym samym ułatwi zarówno raportowanie wdrożeń 

beneficjentom, jak i późniejszą interpretację wyników.  

Ustalenie definicji pozwoli na doprecyzowanie tych pojęć w dokumentacji konkursowej, formularzach 

służących zbieraniu danych oraz w innych dokumentach NCBR. 

Ponadto ustalenie sposobu rozumienia ww. pojęć przez wszystkie strony można wykorzystać przy 

przygotowywaniu materiałów edukacyjnych, treści stron itp. skierowanych zarówno do klienta wewnętrznego, 

jak i zewnętrznego. 

 

 

4.1.3. Główne obszary problemowe 

 Zebranie istniejących, funkcjonujących definicji pojęć „komercjalizacja prac B+R”, „wdrożenie” i 

„transfer technologii” i bliskoznacznych, stworzenie ich podziału logicznego, wyodrębnienie cech 

szczególnych i najważniejszych elementów. 
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 Zaproponowanie nowych definicji lub modyfikacja (dopasowanie do kontekstu działalności NCBR) 

istniejących definicji ww. pojęć, jeśli istniejące nie odpowiadają potrzebom NCBR. 

 Uwzględnienie przy definiowaniu także ich odniesienia/zastosowania w naukach społecznych;  

 wskazanie przykładowych zastosowań wypracowanych definicji w odniesieniu do różnego typu 

dziedzin naukowych.    

 Identyfikacja wszystkich istotnych z punktu widzenia działalności i misji NCBR elementów 

(definiens), które powinny znaleźć się w definicji.  

 Wypracowanie możliwie jak najbardziej zwartej, krótkiej, zrozumiałej i uniwersalnej (tak aby nie 

ulegała ona przedawnieniu) formy definicji, która będzie odpowiadała misji NCBR.  

 Uniknięcie błędów definiowania (np. niezgodności zakresów).  

 Wskazanie cech, które będą podlegały pomiarowi wraz ze wskazaniem operacyjnego sposobu pomiaru 

w praktyce działalności NCBR. 

 Poddanie roboczych wersji definicji konsultacjom (z beneficjentami, pracownikami i ekspertami 

NCBR).  

 

 

 

4.1.4. Metodologia 

W ramach metodyki badania wykonawca jest zobowiązany do uwzględnienia co najmniej następującego 

zestawu metod/technik gromadzenia lub analizy danych: 

1) Analizy danych zastanych tj. w szczególności dokumentów prawnych zwierających definicje 

komercjalizacji, opracowań naukowych zawierających wspomniane definicje oraz innych źródeł 

właściwych ze względu na przedmiot zamówienia; 

2) Wynikiem analizy danych zastanych ma być: 

- stworzenie zestawienia (mapy) stosowanych definicji  

- stworzenie podziału logicznego zebranych definicji 

- wyodrębnienie ich cech szczególnych i najważniejszych elementów 

– odniesienie zebranego materiału do praktyki i kontekstu działalności NCBR  

3) Panel ekspertów lub warsztat heurystyczny, w skład którego będzie wchodzić minimum 6 ekspertów 

reprezentujących trzy strony procesu innowacyjnego: sektor nauki, sektor administracji publicznej, 

sektor przedsiębiorstw oraz instytucję otoczenia biznesu, w tym: 

-  ekspert z sektora nauki powinien posiadać wiedzę i co najmniej 5-letnie doświadczenie w pracy we 

wdrażaniu wyników prac B+R  w jednostce naukowej poparte realizacją 5 projektów badawczo-

rozwojowych zakończonych komercjalizacją uzyskanego patentu lub co najmniej pięcioma 
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publikacjami poświęconymi tematyce komercjalizacji w uznanych czasopismach naukowych 

(posiadających współczynnik wpływu Impact Factor (IF), znajdujących się w bazie JCR lub na liście 

B wykazu czasopism naukowych MNiSW lub w bazie EIRH);  

- ekspert z sektora administracji publicznej powinien posiadać co najmniej 3-letnie doświadczenie w 

pracy w instytucji zajmującej się wspieraniem innowacyjności, komercjalizacji lub 3-letnie 

doświadczenie pracy w wydzielonej komórce zajmującej się tematyką B+R+I instytucji administracji 

centralnej.  

- ekspert z sektora przedsiębiorstw powinien posiadać co najmniej 5-letnie doświadczenie w pracy w 

dziale B+R przedsiębiorstwa i wykazać się co najmniej trzema technologiami, które zostały skutecznie 

wdrożone na rynek. 

- ekspert z instytucji otoczenia biznesu powinien posiadać co najmniej 3-letnie doświadczenie w 

zakresie transferu technologii w pracy w instytucji infrastruktury transferu technologii i 

komercjalizacji wiedzy działającej w na styku nauki i przemysłu (np. centrum transferu technologii, 

inkubator technologiczny, akademicki inkubator przedsiębiorczości, park technologiczny). 

4) przeprowadzenia konsultacji w postaci warsztatu z pracownikami NCBR otrzymanych wyników  w 

celu wypracowania ostatecznych definicji i zakresów definicyjnych. 

 

Wykonawca zobowiązany jest do opisania w ofercie obligatoryjnych do zastosowania w badaniu 

metod/technik gromadzenia lub analizy danych wskazanych w niniejszym punkcie. W przypadku braku 

spełnienia tego wymogu oferta będzie podlegała odrzuceniu. 

Propozycje dodatkowych metod/technik gromadzenia lub analizy danych adekwatnych do celu badania 

będą stanowić jedno z kryteriów oceny ofert. 

 

 

4.1.5. Zakres zadań wykonawcy 

1. Opracowanie raportu metodologicznego, na który składać się będzie co najmniej: koncepcja badania 

wraz z zestawem technik i narzędzi badawczych uzasadnionych tematem badania, plan i harmonogram 

realizacji badania z wyszczególnieniem poszczególnych faz badania oraz koncepcja prezentacji 

wyników badania, a także podział zadań i odpowiedzialności poszczególnych członków zespołu 

badawczego. W raporcie metodologicznym należy także wskazać ekspertów wraz z opisem ich 

doświadczenia zawodowego.  

2. Realizacja prac badawczych, analiza jakościowa wyników prac badawczych oraz analiza ekspercka. 

3. Przygotowanie raportu końcowego zawierającego wyniki przeprowadzonych prac badawczych, 

składającego się z co najmniej następujących elementów: 
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a) streszczenia raportu (w polskiej i angielskiej wersji językowej);  

b) wprowadzenia (opis przedmiotu badania, najważniejszych założeń i celów badania);  

c) syntetycznego opisu zastosowanych metod badawczych; 

d) opisu wyników badania wraz z ich analizą i interpretacją (zwierającą otrzymane w wyniku prac 

badawczych definicje wraz z opisem sposobu ich powstawania); 

e) opisu wniosków z przeprowadzonego badania; 

f) aneksów zawierających m.in. zastosowane narzędzia badawcze, dokumentację badawczą wraz z 

transkrypcją prac przeprowadzonych w ramach panelu ekspertów/warsztatu heurystycznego. 

 

Wykonawca zobowiązany jest do opisania w ofercie obligatoryjnych do zastosowania w badaniu 

metod/technik gromadzenia lub analizy danych wskazanych w niniejszym punkcie. W przypadku braku 

spełnienia tego wymogu oferta będzie podlegała odrzuceniu. 

Propozycje dodatkowych metod/technik gromadzenia lub analizy danych adekwatnych do celu badania będą 

stanowić jedno z kryteriów oceny ofert. 

 

 

4.2. MODUŁ 3 Tacit knowledge w zagranicznych instytucjach wspierających komercjalizację 

wyników B+R  

 

4.2.1. Zakres przedmiotowy badania 

Badanie polega na analizie doświadczeń, w tym tzw. wiedzy ukrytej, z zakresu komercjalizacji, jakie 

podejmowane są przez wybrane zagraniczne instytucje zajmujące się wsparciem komercjalizacji wyników 

prac badawczo-rozwojowych. W badaniu nacisk zostanie położony nie na prezentację systemów organizacji 

transferu wiedzy i innowacyjności w ww. instytucjach (istnieją już podobne opracowania na ten temat), tylko 

na analizę stosowanych instrumentów, przyjęte strategie, elastyczność w reagowaniu na wyzwania i  podejście 

do niwelowania zidentyfikowanych barier we wspominanym zakresie. Badanie pozwoli na prześledzenie 

sposobu tworzenia i dostosowywania nowych instrumentów pod potrzeby aktorów danego systemu 

innowacyjnego (np. jednostki naukowe, przedsiębiorstwa). Badanie będzie także zestawieniem doświadczeń 

innych instytucji w tym zakresie (także dobrych praktyk). 

 

4.2.2. Cel  

Poznanie najnowszego stanu wiedzy w zakresie tworzenia, konstrukcji, stosowania i ewolucji instrumentów 

związanych z komercjalizacją i wdrożeniami, a także podejścia do zarządzania programami lub interwencji 
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publicznej mającej na celu wsparcie tego obszaru. Istotne jest także poznanie sposobów oceny rezultatów 

komercjalizacji, a także rezultatów tej oceny (ewaluacji).   

Badanie pozwoli na nakreślenie tła, na którym będą widoczne wyniki badań w pozostałych modułach, 

zwłaszcza ewaluacji. 

 

4.2.3. Główne obszary problemowe 

 Heterogeniczność narodowych systemów innowacyjnych, i związana z tym identyfikacja możliwości 

przeniesienia rozwiązań zagranicznych na grunt polski biorąc pod uwagę kontekst: 

o czynników na zewnątrz organizacji oddziałujących na badany obszar; 

o sposobu zarządzania organizacją; 

o otoczenia zewnętrznego ww. instytucji; 

o kwestii wykorzystania internacjonalizacji sfery B+R na rzecz tworzenia innowacji; 

o innych instrumentów/uregulowań znajdujących się poza organizacją, które mają wpływ na 

działania związane ze wsparciem komercjalizacji (jeżeli będzie to zasadne). 

 Odpowiedni dobór krajów i instytucji, wskazanie kryteriów doboru, które mają uzasadnienie ze 

względu na pozycję Polski, uwzględnieniem także krajów doganiających „liderów innowacyjności”. 

Przedstawienie ww. katalogu kryteriów doboru będzie elementem oceny oferty. 

 Wskazanie konkretnych działań, które mają możliwość zaimplementowania na gruncie polskim oraz 

sformułowanie wniosków płyną z doświadczeń zagranicznych dla NCBR. 

 

4.2.4. Pytania badawcze 

1. W jaki sposób zagraniczne organizacje zajmujące się komercjalizacją wyników prac B+R tworzą 

instrumenty/rozwiązania/narzędzia wsparcia w zakresie komercjalizacji? 

2. Jakie czynniki decydują o skuteczności/braku skuteczności rozwiązań wspierających wyniki prac 

B+R? 

3. Jakie wskaźniki/mierniki są stosowane do oceny skuteczności/braku skuteczności ww. rozwiązań? 

4. Które rozwiązania są najskuteczniejsze dla komercjalizacji wyników prac B+R? 

5. W jaki sposób wspomniane organizacje nimi zarządzają? Czy sposób zarządzania przyczynia się do 

osiągnięcia zakładanych celów?  

6. Gdzie napotykają największe bariery w ich wdrażaniu i jak je przezwyciężają? 

7. Jakie są elementy wspólne programów, a jakie różnice? Czy przyczyną różnic jest specyfika 

narodowych systemów innowacyjnych? 

8. W jaki sposób rozwiązywane są problemy związane np. z dostosowywaniem oferty programowej do 

wyzwań rynku, zarządzania programami i ich oceną?  



 
 

 

Strona 43 z 75 

 

 

9. Czy można wskazać istotne różnice w ww. obszarach pomiędzy programami, które korzystają z 

dofinansowania ze środków UE i ze środków krajowych?  

 

Przedstawiona powyżej lista pytań nie jest lista zamkniętą. Wykonawca może uszczegółowić przedstawione 

pytania oraz zaproponować dodatkowe, istotne z punktu widzenia badania. Lista dodatkowych pytań jest 

częścią oferty. Warunkiem włączenia do badania dodatkowych pytań jest ich akceptacja przez Zamawiającego. 

 

4.2.4. Metodologia: 

W ramach metodyki badania wykonawca jest zobowiązany do uwzględnienia co najmniej następującego 

zestawu metod/technik gromadzenia lub analizy danych: 

1) analizy danych zastanych tj. w szczególności opracowań naukowych, dokumentów programowych, 

ewaluacji przeprowadzanych przez organizacje wybrane do badania; 

W wyniku analizy danych zastanych: 

 zostanie stworzony katalog instrumentów wraz z opisem celu instrumentu, logiki interwencji,  

organizacji konkursu, kryteriami wyboru, 

 zebrane zostaną wnioski płynące z ewaluacji programów z zakresu wsparcia komercjalizacji 

prac B+R;  

2) badań jakościowych realizowanych z przedstawicielami co najmniej 5 instytucji zagranicznych 

zaangażowanych we wdrażanie komercjalizacji B+R w postaci pogłębionych wywiadów 

indywidualnych (IDI/ITI) z osobami odpowiedzialnymi za programowanie, wdrażanie lub ewaluację 

prowadzonych projektów z ww. obszaru - lista podmiotów będzie przedłożona Zamawiającemu do 

akceptacji. 

 

Wykonawca zobowiązany jest do opisania w ofercie obligatoryjnych do zastosowania w badaniu 

metod/technik gromadzenia lub analizy danych wskazanych w niniejszym punkcie. W przypadku braku 

spełnienia tego wymogu oferta będzie podlegała odrzuceniu. 

Propozycje dodatkowych metod/technik gromadzenia lub analizy danych adekwatnych do celu badania będą 

stanowić jedno z kryteriów oceny ofert. 

 

Wybór pięciu organizacji, które będą poddane badaniu będzie dokonany na etapie raportu metodologicznego. 

 

 

5.2.5. Zakres zadań wykonawcy: 

1. Opracowanie raportu metodologicznego, na który składać się będzie co najmniej: koncepcja badania 

wraz z zestawem technik i narzędzi badawczych uzasadnionych tematem badania, plan i harmonogram 
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realizacji badania z wyszczególnieniem poszczególnych faz badania oraz koncepcja prezentacji 

wyników badania, a także podział zadań i odpowiedzialności poszczególnych członków zespołu 

badawczego. W raporcie metodologicznym należy także wskazać ekspertów wraz z opisem ich 

doświadczenia zawodowego. Częścią raportu metodologicznego jest wskazanie pięciu organizacji, w 

których zostanie dokonane badanie wraz z uzasadnieniem ich wyboru. Przy ich wyborze należy brać 

uwagę złożoność systemu transferu wiedzy i technologii w danym państwie (i podobieństwa do 

systemu funkcjonującego w Polsce), wielkość organizacji, rozumianą jako ilość projektów i wielkość 

wsparcia, oraz ilość inicjatyw i wysokość wsparcia nakierowanego na komercjalizację wyników prac 

B+R.  

2. Realizacja prac badawczych, analiza jakościowa wyników prac badawczych oraz analiza ekspercka. 

3. Przygotowanie raportu końcowego zawierającego wyniki przeprowadzonych prac badawczych, 

składającego się z co najmniej następujących elementów: 

a) streszczenia raportu (w polskiej i angielskiej wersji językowej);  

b) wprowadzenia (opis przedmiotu badania, najważniejszych założeń i celów badania);  

c) syntetycznego opisu zastosowanych metod badawczych; 

d) opisu wyników badania wraz z ich analizą i interpretacją (zwierającą otrzymane w wyniku prac 

badawczych definicje wraz z opisem sposobu ich powstawania); 

e) opisów projektów nakierowanych na komercjalizację i występujących w nich dobrych praktyk, 

możliwości wykorzystania dobrych praktyk w praktyce działalności NCBR;  

f) zestawienia w formie tabelarycznej najważniejszych programów skierowanych na komercjalizację 

wyników B+R; 

g) opisu wniosków z przeprowadzonego badania;  

h) przedstawienia tabeli rekomendacji; 

i) aneksów zawierających m.in. zastosowane narzędzia badawcze, dokumentację badawczą wraz z 

transkrypcją wywiadów. 

 

4.3. MODUŁ 4 Badanie skuteczności wsparcia komercjalizacji w programach NCBR 

 

4.3.1. Zakres przedmiotowy badania 
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Ewaluacji zostaną poddane wybrane programy NCBR, których celem było wsparcie komercjalizacji. 

Przenalizowane zostaną instrumenty wsparcia, które były kierowane zarówno do sektora biznesu, jaki i sektora 

naukowego. Ocenie zostaną poddane: 

1. Program Inicjatywa Technologiczna I  

2. Projekty rozwojowe 

3. GEKON 

4. Przedsięwzięcie pilotażowe Go Global.PL 

5. Program Patent Plus  

6. KADTECH 

7. Kreator innowacyjności 

8. IniTech 

 

4.3.2. Cel 

Celem ogólnym badania ewaluacyjnego programów pomocowych NCBR jest dostarczenie informacji na temat 

bezpośrednich i pośrednich efektów ww. programów realizowanych przez Narodowe Centrum Badań i 

Rozwoju. 

Celem badania jest podsumowanie efektów wspartych projektów według przyjętych wskaźników, 

odnoszących się do skategoryzowanych rezultatów projektów, takich jak: zgłoszone i uzyskane patenty; 

wdrożenia do działalności gospodarczej; komercjalizacja, w tym udzielone licencje, przychody z 

komercjalizacji; publikacje naukowe; pozyskana aparatura badawcza; stopnie naukowe uzyskane dzięki 

pracom bazujących na wynikach projektów itp. Dane będą analizowane z uwzględnieniem logiki wparcia, 

dziedziny projektu i typu beneficjenta. 

 

Cele szczegółowe badania są następujące: 

 weryfikacja logiki interwencji z perspektywy osiągniętych rezultatów; 

 ocena, czy udzielana pomoc przyczynia się (bezpośrednio/pośrednio) do  osiągnięcia celów, dla 

których została przekazana; 

 ocena, czy pomoc wywołuje efekt zachęty tj. zmienia zachowanie beneficjentów. 

 

Badanie ma za zadanie ocenić następujące obszary analityczne definiowane przez pytania badawcze: 

 bezpośredni wpływ pomocy na beneficjentów; 

 pośredni pozytywny wpływ pomocy; 

 pośredni negatywny wpływ pomocy. 
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4.3.3. Kryteria badania 

W badaniu zostaną uwzględnione następujące kryteria ewaluacyjne: 

1. trafność – adekwatność  instrumentów,  sposobu  ich  wdrażania,  doboru beneficjentów w kontekście 

problemów zidentyfikowanych na etapie diagnozy; 

2. skuteczność – stopnień,  w  jakim osiągnięto cele interwencji; 

3. użyteczność – ocena całościowych, planowanych i nieprzewidzianych efektów interwencji  w  

kontekście  użyteczności  dla  gospodarki  (badane  dla  zakończonych i   znacznie zaawansowanych 

projektów); 

4. trwałość (dla ewaluacji podsumowującej) – osiągnięcie pozytywnych efektów netto, wdrożenie 

wyników projektów do gospodarki i kontynuowanie działalności B+R wśród beneficjentów ww. 

programów. 

 

4.3.4. Główne obszary problemowe 

 Stopnień, w jakim realizacja programów przez NCBR przyczyniła się do wsparcia procesów 

komercjalizacji i transferu technologii;  

 Identyfikacja efektów programów (takich jak: zgłoszone i uzyskane patenty; wdrożenia do 

działalności gospodarczej; komercjalizacja, w tym udzielone licencje, przychody z komercjalizacji; 

publikacje naukowe; pozyskana aparatura badawcza; stopnie naukowe uzyskane dzięki pracom 

bazujących na wynikach projektów itp.). Przedstawienie pełnego katalogu efektów będzie elementem 

oceny oferty; 

 Sformułowanie wiodących czynników sukcesów i porażek komercjalizacji ww. programów; 

 Sformułowanie wniosków z realizacji ww. programów płynących dla interwencji wspierających 

komercjalizację prac B+R. 

 

4.3.5. Pytania ewaluacyjne: 

1) Czy i w jakim stopniu wyniki projektów realizowanych w programach wymienionych w pkt. 4.3.1.  

zostały skomercjalizowane? 

2) Jakie są mierzalne efekty ww. projektów w zakresie komercjalizacji wyników prac B+R i transferu 

technologii? 

3) Jakie były główne przyczyny sukcesów lub porażek w komercjalizacji i transferze technologii 

przyjętych programów? 

4) Jakie ścieżki (rodzaje) komercjalizacji  i transferu technologii przyjęli beneficjenci ww. programów? 

5) Jak komercjalizacja projektów B+R wpłynęła na rozwój beneficjentów/ich sytuację finansową? Czy 

przełożyła się na wzrost zatrudnienia/dochodów/przychodów /rozszerzenie asortymentu produkcji? 
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6) Jak komercjalizacja wyników prac B+R wpłynęła na rozwój/sytuację finansową/prowadzenie 

dalszych prac badawczych/organizację w jednostkach naukowych i przedsiębiorstwach będących 

beneficjentami ww. programów? 

7) Jakie są/były dalsze potrzeby uczestników projektów i beneficjentów ww. programów w zakresie 

komercjalizacji dofinansowanych projektów oraz innych prowadzonych prac B+R?  

8) Jakie działania należy podjąć, aby zwiększyć skuteczność programów nakierowanych na 

komercjalizację wyników prac B+R?  

 

Przedstawiona powyżej lista pytań nie jest lista zamkniętą. Wykonawca może uszczegółowić przedstawione 

pytania oraz zaproponować dodatkowe, istotne z punktu widzenia badania. Lista dodatkowych pytań z ich 

uzasadnieniem jest częścią oferty. Warunkiem włączenia do badania dodatkowych pytań jest ich akceptacja 

przez Zamawiającego. 

 

4.3.6. Metodologia 

W ramach metodyki badania wykonawca jest zobowiązany do uwzględnienia co najmniej następującego 

zestawu metod/technik gromadzenia lub analizy danych: 

1) analizy danych zastanych tj. w szczególności dokumentacji programowej, opisu kryteriów wyboru 

projektów, informacji o wykorzystaniu wyników projektu rozwojowego; 

2) innych dokumentów określających ramy prawne i wymogi dla systemu oceny projektów.  

Wynikiem analizy danych zastanych ma być: 

- stworzenie mapy pokazującej miejsce programów NCBR będących przedmiotem badania wśród innych 

programów, których celem jest wsparcie komercjalizacji;  

- próba odpowiedzi na pytania ewaluacyjne na podstawie dostępnych danych. 

Propozycje źródeł danych zastanych dostępnych publicznie lub komercyjnie (np. dane wywiadowni 

gospodarczych) będą jednym z kryteriów oceny ofert. 

3) badań jakościowych, tj. 

a) pogłębionych wywiadów indywidualnych (IDI) z osobami odpowiedzialnymi za programowanie, 

wdrażanie lub ewaluację prowadzonych projektów z ww. obszaru; 

b) pogłębionych wywiadów indywidualnych (IDI) z beneficjentami programów wskazanych w pkt 

5.3.1;  

4) badań ilościowych realizowanych z beneficjentami programów wymienionych w pkt. 4.1.3;  

5) studium przypadku (case study) wybranych projektów (min. 1 studium przypadku dotyczące 

programów wymienionych w pkt. 4.1.3.); 

6) panel ekspertów – co najmniej jeden panel ekspertów, w skład, którego będą wchodzić  co najmniej:  

- moderator;  
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- przedstawiciel NCBR;  

- ekspert z zakresu komercjalizacji, posiadający wiedzę i doświadczenie poparte realizacją co najmniej  

3 projektów badawczo-rozwojowych zakończonych komercjalizacją uzyskanego patentu lub co 

najmniej trzema publikacjami poświęconymi tematyce komercjalizacji w uznanych czasopismach 

naukowych (posiadających współczynnik wpływu Impact Factor (IF), znajdujących się w bazie JCR 

lub na liście B wykazu czasopism naukowych MNiSW lub w bazie EIRH);    

- ekspert posiadający wiedzę i doświadczenie w doradztwie lub zarządzaniu programami publicznymi 

wsparcia B+R, udokumentowaną udziałem w co najmniej 2 projektach doradztwa strategicznego w 

zakresie komercjalizacji rozwiązań B+R oraz 1 projekcie doradczym dotyczącym zarządzania prawem 

własności intelektualnej; 

 

Kandydatury na ekspertów Wykonawca przedstawi Zamawiającemu najpóźniej na 2 tygodnie przed 

planowanym terminem panelu. Wykonawca powinien przewidzieć wynagrodzenie dla ekspertów spoza 

NCBR. 

 

W badaniu ewaluacyjnym musi zostać zastosowana triangulacja metodologiczna, zarówno na poziomie 

metod/technik gromadzenia jak i analizy danych – poprzez prezentację w raporcie spójnych wyników badania 

i dokonanie rzetelnej oceny ze strony Wykonawcy, w oparciu o analizę danych pochodzących z różnych 

źródeł. 

Wykonawca jest zobowiązany dopasować w ofercie wszystkie zaproponowane techniki gromadzenia danych 

do odpowiednich pytań badawczych, wskazanych w pkt. 4.3.5. oraz zaproponowanych pytań dodatkowych. 

Odpowiedź na każde pytanie musi zostać przygotowana w oparciu o co najmniej dwa źródła danych. 

Wykonawca zobowiązany jest do opisania w ofercie obligatoryjnych do zastosowania w badaniu 

metod/technik gromadzenia lub analizy danych wskazanych w pkt 4.3.6. W przypadku braku spełnienia tego 

wymogu oferta będzie podlegała odrzuceniu. 

Propozycje dodatkowych metod/technik gromadzenia lub analizy danych adekwatnych do celu badania będą 

stanowić jedno z kryteriów oceny ofert. 

 

4.3.7. Zakres zadań wykonawcy 

1. Opracowanie raportu metodologicznego, na który składać się będzie co najmniej:  

a) opis koncepcji badania wraz z opisem technik i narzędzi badawczych uzasadnionych tematem 

badania, wraz ze sposobem doboru i wielkością próby badawczej. Próba musi być reprezentatywna 

dla badanej populacji. 
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b)  plan i harmonogram realizacji badania z wyszczególnieniem poszczególnych faz badania oraz 

koncepcją prezentacji wyników badania, a także podziałem zadań i odpowiedzialności 

poszczególnych członków zespołu badawczego. 

2. Realizacja prac badawczych, analiza ilościowa i jakościowa wyników prac badawczych oraz analiza 

ekspercka. 

3. Przygotowanie raportu końcowego zawierającego wyniki przeprowadzonych prac badawczych, 

składającego się z co najmniej następujących elementów: 

a) streszczenia raportu (w polskiej i angielskiej wersji językowej);  

b) wprowadzenia (opis przedmiotu badania, najważniejszych założeń i celów badania);  

c) syntetycznego opisu zastosowanych metod badawczych;  

d) opisu wyników badania wraz z ich analizą i interpretacją (zawierającą otrzymane w wyniku prac 

badawczych odpowiedzi na pytania badawcze wraz z opisem sposobu ich powstawania); 

e) przedstawienia tabeli rekomendacji (także w postaci odrębnego pliku w formacie .xls);  

f) wniosków z przeprowadzonego badania i ich opisu; 

g) aneksów zawierających m.in. zastosowane narzędzia badawcze (np. kwestionariusze ankiet, 

scenariusze wywiadów), dokumentację badawczą wraz z transkrypcją wywiadów 

przeprowadzonych w badaniu. 

 

5. Harmonogram realizacji badania 

Badanie zostanie zrealizowane zgodnie z następującym harmonogramem czasowym: 

1. Moduł 1 Wypracowanie definicji pojęć „komercjalizacja” i bliskoznacznych w kontekście prac 

B+R+I 

a) Raport metodologiczny: wersja robocza w terminie 14 dni od daty zawarcia umowy; wersja ostateczna 

w terminie 21 dni od daty zawarcia umowy 

b) Raport końcowy: wersja robocza w terminie 60 dni od daty zawarcia umowy; wersja ostateczna w 

terminie 74 dni od daty zawarcia umowy 

2. Moduł 2 Doświadczenia w komercjalizacji B+R w wybranych instytucji na świecie 

a) Raport metodologiczny: wersja robocza w terminie 14 dni od daty zawarcia umowy; wersja 

ostateczna w terminie 21 dni od daty zawarcia umowy 

b) Raport końcowy: wersja robocza w terminie 85 dni od daty zawarcia umowy; wersja ostateczna 

w terminie 100 dni od daty zawarcia umowy 

3. Moduł 4 Badanie skuteczności wsparcia komercjalizacji  w programach NCBR 
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c) Raport metodologiczny: wersja robocza w terminie 21 dni od daty zawarcia umowy; wersja 

ostateczna w terminie 28 dni od daty zawarcia umowy 

d) Raport końcowy: wersja robocza w terminie 120 dni od daty zawarcia umowy; wersja ostateczna 

w terminie 134 dni od daty zawarcia umowy 

 

Za wersje ostateczne ww. dokumentów będą uznawane te, które otrzymały pisemną akceptację 

Zamawiającego. 

 

6. Informacje dodatkowe 

 

6.1. Wymagania co do prezentacji informacji 

1. Raporty metodologiczne nie powinny przekraczać objętości 40 stron znormalizowanego tekstu w 

formacie A4, przyjmując średnio 1800 znaków na stronę). 

2. Raporty końcowe nie powinny przekraczać objętości 100 stron znormalizowanego tekstu w formacie A4, 

przyjmując średnio 1800 znaków na stronę). 

3. Raporty metodologiczne i końcowe będą przekazywane Zamawiającemu zarówno w wersji elektronicznej 

(format PDF lub .doc/.docx) jak i papierowej (druk dwustronny, w kolorze, zwarty). 

4. Na prośbę zamawiającego Wykonawca zobowiązany jest do dokonania redakcji raportu końcowego, tak 

aby mógł on wejść do planowanej publikacji poświęconej komercjalizacji.   

5. Raport końcowy (i przedstawiane Zamawiającemu jego projekty) muszą być zgodne z zapisami SOPZ, 

oferty przedstawionej przez Wykonawcę oraz z raportem metodologicznym. 

6. Wykonawca przygotuje prezentację wyników dla każdego wykonanego modułu w postaci prezentacji 

multimedialnej liczącej od 20 do 50 slajdów, zawierającej opis badania, zastosowaną metodologię, 

najważniejsze wyniki badania oraz wnioski lub rekomendacje.  

7. Wykonawca przedstawi prezentację na co najmniej jednym spotkaniu w siedzibie Zamawiającego lub w 

innym wskazanym przez niego miejscu po przedłożeniu roboczej wersji raportu końcowego.  

8. Na prośbę zamawiającego Wykonawca zobowiązany jest do zaprezentowania wyników badań na 

konferencji poświęconej komercjalizacji, która planowana jest w 2018 roku oraz na 3 innych 

wydarzeniach zorganizowanych przez Zamawiającego.    

9. Wnioski, rekomendacje i wyniki badania zostaną skonsultowane z Zamawiającym przed ostatecznym 

odbiorem przez Zamawiającego raportu końcowego z badania.  

10. Rekomendacje muszą stanowić opis pożądanego stanu i muszą wynikać z przedstawionych w raporcie 

końcowym wniosków. Powinny być sformułowane w sposób precyzyjny oraz pozwalający na ich 

zastosowanie. Nie powinny przedstawiać propozycji działań, które już zostały podjęte w tym obszarze.  
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11. Zamawiający zastrzega sobie prawo wnoszenia uwag do projektów raportów metodologicznych, 

projektów raportów końcowych, skróconych wersji raportów końcowych oraz do prezentacji 

multimedialnej. Wykonawca w przeciągu 7 dni od daty zgłoszenia uwag zobowiązany jest do odniesienia 

się do nich. 

 

6.2. Wymagania wobec Wykonawcy 

1. W raportach końcowych poszczególnych modułów mogą być wykorzystywane wyniki badań 

otrzymane w pozostałych modułach badania. 

2. Wykonawca powinien zwracać uwagę na to, by prezentowane informacje posiadały wartość dodaną w 

stosunku do dotychczasowego stanu wiedzy. 

3. Wykonawca zobowiązany jest do zapewnienia anonimowości wszystkim respondentom badania. 

4. Wykonawca zobowiązany jest do wyznaczenia osoby kontaktowej i pozostawania w stałym kontakcie 

(telefonicznym, e-mailowym)  z Zamawiającym w celu informowania o postępie prac i przedstawiania 

ich roboczych wyników. 

5. Wykonawca zobowiązany jest do realizowania zadań za pośrednictwem osób wchodzących w skład 

zespołu badawczego i wymienionych w wykazie osób załączonym do oferty. 

6.  Wykonawca (członkowie zespołu) zobowiązany jest do podpisania się pod wytworzonymi przez 

siebie materiałami. 

 

6.3. Źródła informacji 

W celu prawidłowej realizacji badania należy zapoznać się co najmniej z niżej wymienionymi dokumentami 

oraz uwzględnić je w czasie realizacji badania: 

 

a) Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. o Narodowym Centrum Badań i Rozwoju (Dz.U. Nr 96 poz. 900 z 

późn. zm.); 

b) Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. – Prawo o Szkolnictwie Wyższym (definicje komercjalizacji 

bezpośredniej i pośredniej) (Dz.U. Nr. 164 poz. 1365); 

c) Rozporządzenie  MNiSW  z  dnia  17  września  2010  r.  w  sprawie  szczegółowego  trybu realizacji 

zadań Narodowego Centrum Badań i Rozwoju (Dz. U. Nr 178 poz. 1200); 

d) Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. o zasadach finansowania nauki (Dz. U. Nr 96 poz. 615 z późn. zm.); 

e) Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. o Narodowym Centrum Nauki,  (Dz. U. Nr 96, poz. 617, z późn. 

zm.); 

f) „Komercjalizacja B+R dla praktyków 2016”, NCBR, Warszawa 2016; 

g)  „Komercjalizacja badań naukowych w Polsce. Bariery i możliwości ich przełamania”, W. Orłowski, 

PwC, Warszawa 2013; 
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h) „Komercjalizacja badań naukowych. Spojrzenie inwestorów i naukowców”, J. Urmański, Enterprise 

Forum Poland, 2016; 

i) „Komercjalizacja wyników badań naukowych. Informacja o wynikach kontroli”, Najwyższa Izba 

Kontroli, Warszawa 2016;   

j) Raport końcowy z ewaluacji procesu komercjalizacji wyników prac B+R oraz współpracy jednostek 

naukowych z przedsiębiorcami w ramach i osi priorytetowej Programu operacyjnego Innowacyjna 

Gospodarka (Poddziałanie 1.2. oraz Poddziałanie 1.3.1.); 

k) Dokumenty związane realizacją poszczególnych konkursów (w tym uzyskaniem finansowania przez 

NCBR)  i nadzorem nad realizacją umów (dostępne po podpisaniu umowy z Wykonawcą 

zamówienia). 

l) Dane będące z posiadaniu Zamawiającego, dostępne w po podpisaniu umowy: 

i. Informacje kontaktowe do beneficjentów (wg. dostępności); 

ii. Raporty z wykorzystania wyników badań/raporty z wdrożenia. 

 

Na dzień 9.06.2015 dostępne są następujące raporty:  

Lp Program 
raport z 

wdrożenia 

raport z 

wykorzystania 

wyników badań 

1. Inicjatywa Technologiczna 89 24 

2. Kreator innowacyjności 
nie było tego 

typu raportów 

nie było tego typu 

raportów 

3. PATENT PLUS 
nie było tego 

typu raportów 

nie było tego typu 

raportów 

4. 
Projekty Badawcze-

Rozwojowe I-III 

nie było tego 

typu raportów 
1 

5. 
Projekty Badawcze-

Rozwojowe IV 

nie było tego 

typu raportów 
19 

6. 
Projekty Badawcze-

Rozwojowe VI 

nie było tego 

typu raportów 
109 

7. 
Projekty Badawcze-

Rozwojowe X 

nie było tego 

typu raportów 
99 

8. KADTECH 
nie było tego 

typu raportów 

nie było tego typu 

raportów 

9. INITECH 57 
nie było tego typu 

raportów 

 
 

iii. Wyniki wcześniejszych ewaluacji przeprowadzonych w programach.   

m) Dokumentacja Projektu  Inicjatywa Technologiczna I dostępna na stronie: 

i.    http://www.ncbr.gov.pl/programy-krajowe/inicjatywa-technologiczna-i/ 

http://www.ncbr.gov.pl/programy-krajowe/inicjatywa-technologiczna-i/
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n) Dokumentacja Projektu GEKON dostępna na stronach: 

i. http://www.ncbr.gov.pl/programy-krajowe/wspolne-przedsiewziecia/gekon/  

ii. http://program-gekon.pl/   

o) Dokumentacja Przedsięwzięcia pilotażowego Go Global.PL dostępna na stronach: 

i. http://www.ncbr.gov.pl/programy-krajowe/goglobal/archiwum-pilotazowego-przedsiewziecia-

2012-2015/goglobalpl-iii-edycja/ 

p) Dokumentacja programu Patent plus dostępna na stronie: 

i. http://www.ncbr.gov.pl/programy-krajowe/patent-plus/  

q) Dokumentacja Projektu KADTECH dostępna na stronach: 

i. http://www.ncbr.gov.pl/programy-krajowe/kadtech/ 

r) Dokumentacja Projektu Kreator innowacyjności dostępna na stronach: 

i. http://www.nauka.gov.pl/g2/oryginal/2013_05/3cf3353768fa2bcb2849d32ae670c5bf.pdf 

ii. http://www.ncbr.gov.pl/programy-krajowe/kreator-innowacyjnosci/ 

 

s) Dokumentacja Projektu IniTech dostępna na stronie: 

i. http://www.ncbr.gov.pl/programy-krajowe/initech/ 

 

Wykonawca powinien zaproponować także dodatkowe badania i materiały, które przyczynią się do osiągnięcia 

celów badania i uzyskania odpowiedzi na pytania badawcze. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.ncbr.gov.pl/programy-krajowe/wspolne-przedsiewziecia/gekon/
http://program-gekon.pl/
http://www.ncbr.gov.pl/programy-krajowe/goglobal/archiwum-pilotazowego-przedsiewziecia-2012-2015/goglobalpl-iii-edycja/
http://www.ncbr.gov.pl/programy-krajowe/goglobal/archiwum-pilotazowego-przedsiewziecia-2012-2015/goglobalpl-iii-edycja/
http://www.ncbr.gov.pl/programy-krajowe/patent-plus/
http://www.ncbr.gov.pl/programy-krajowe/kadtech/
http://www.nauka.gov.pl/g2/oryginal/2013_05/3cf3353768fa2bcb2849d32ae670c5bf.pdf
http://www.ncbr.gov.pl/programy-krajowe/kreator-innowacyjnosci/
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Załącznik nr 2 

__________________________ 

pieczęć firmowa Wykonawcy 

 

FORMULARZ OFERTY 

dla Narodowego Centrum Badań i Rozwoju 

 

............................................................................................................................................................................... 

PEŁNA NAZWA WYKONAWCY/WYKONAWCÓW  

............................................................................................................................................................................... 

ADRES Z KODEM POCZTOWYM 

………….……………………………………………………………………………………………………… 

NR FAKSU              E-MAIL 

..........................................                                        .......................................... 

  NIP         REGON 

........................................................................................................................................................................... 

IMIONA I NAZWISKA OSÓB UPOWAŻNIONYCH DO REPREZENTOWANIA I SKŁADANIA 

OŚWIADCZEŃ WOLI W IMIENIU WYKONAWCY 

 

Oferta na realizację badania „Komercjalizacja wyników prac B+R. Aspekty teoretyczne, praktyczne i 

ewaluacja wybranych programów NCBR” 

 

Nawiązując do otrzymanej Specyfikacji Istotnych Warunków Zamówienia, zwanej dalej SIWZ, 

do postępowania prowadzonego w trybie przetargu nieograniczonego na realizację projektu „Komercjalizacja 

wyników prac B+R. Aspekty teoretyczne, praktyczne i ewaluacja wybranych programów NCBR” oferujemy 

wykonanie przedmiotu zamówienia w pełnym rzeczowym zakresie ujętym w SIWZ, za cenę: 

Cena oferty netto ……………… w tym:  

cena netto Modułu 1 ……….. 

cena netto Modułu 3 ……….. 

cena netto Modułu 4 ……….. 

Wartość (łączna) podatku VAT ………………..  

Przy zastosowaniu stawki ……% VAT 

Cena oferty brutto ………..………………………………………………………………... słownie 

złotych brutto:.................................................................................................................................. 
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Oświadczamy, że cena oferty brutto jest ceną obejmującą wszystkie koszty i składniki związane z 

realizacją zamówienia (w tym m.in. ewentualne opusty i rabaty). 

 

Oświadczamy, że: 

1. Oświadczamy, że zapoznaliśmy się ze Specyfikacją Istotnych Warunków Zamówienia i nie wnosimy do 

niej zastrzeżeń ani do załączników będących integralną częścią SIWZ oraz, że uzyskaliśmy wszelkie 

informacje niezbędne do przygotowania oferty i podjęcia decyzji o jej złożeniu. 

2. Spełniamy wszystkie wymagania zawarte w SIWZ i w załącznikach będących integralną częścią SIWZ. 

3. Złożona przez nas oferta jest zgodna z treścią SIWZ i załącznikami będącymi integralną częścią SIWZ. 

4. Akceptujemy Wzór umowy, w tym warunki płatności oraz termin realizacji przedmiotu zamówienia 

podany przez Zamawiającego. 

5. W przypadku wyboru naszej oferty, zobowiązujemy się w terminie i miejscu wyznaczonym przez 

Zamawiającego, do zawarcia umowy wg wzoru, stanowiącego załącznik nr 7 do SIWZ. 

6. Oświadczam(-y), że wadium w kwocie: 

5 000 zł, zostało wniesione formie4 ..................................... 

7. Uważamy się za związanych niniejszą ofertą 30 dni od dnia upływu terminu składania ofert; 

8. Oświadczam(-y), iż realizację przedmiotu zamówienia w zakresie5 

……………………………………………………………………. 

powierzę(-my) podwykonawcy(-om), ……………………………(nazwa podwykonawcy),po zawarciu 

stosownej umowy.  

9. Oświadczam, że jestem małym/średnim przedsiębiorcą: TAK/NIE 

10. Informuję, iż dokumenty, o których mowa w pkt 7.6.1. SIWZ są dostępne w formie elektronicznej  

w ogólnodostępnych i bezpłatnych bazach danych pod adresem internetowym (jeżeli dotyczy): 

…………………………………………………………………………………………... 

(podać rodzaj dokumentu oraz adres strony internetowej) 

 

11. Oferta została złożona na … stronach, ponumerowanych od nr … do nr … 

12. Załącznikami do niniejszej oferty stanowiącymi jej integralną część są następujące dokumenty: 

a. .......................................................... 

b. .......................................................... 

                                                 
4 Należy wpisać formę w jakiej wniesione zostało wadium. Dla wadium wnoszonego w formie pieniężnej zaleca się 

wpisanie nazwy banku oraz numeru konta, w celu umożliwienia Zamawiającemu dokonania zwrotu wadium w 

przypadkach przewidzianych ustawą 
5 Jeżeli Wykonawca zamierza powierzyć część prac podwykonawcy(-om) powinien wpisać powierzony zakres prac. W 

przypadku braku miejsca sporządzić stosowną informację w postaci załącznika do składanej oferty. Jeżeli Wykonawca 

nie zamierza powierzyć części prac podwykonawcy(-om) punktu tego może nie wypełniać lub wpisać nie dotyczy lub 

skreślić. 
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c. ......................................................... 

d. ……………………………………….. 

 

 

                                                                                                                  …………………………………                                      

....................................................................... 

       miejscowość, data                                                                                    podpis, imię i nazwisko 

                                                                                                                     lub podpis na pieczęci imienne 

* Niepotrzebne skreślić  
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Załącznik nr 3 

 

 

Nazwa Wykonawcy w imieniu którego składane jest oświadczenie: 

.................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................... 

 

OŚWIADCZENIE 6 
 

Niniejszym oświadczam(-my), iż  

1. spełniam(-my) warunki udziału w postępowaniu na realizację projektu „Komercjalizacja 

wyników prac B+R. Aspekty teoretyczne, praktyczne i ewaluacja wybranych programów 

NCBR” dotyczące posiadania zdolności technicznej oraz zawodowej określonej w art. 22 ust. 1b 

pkt 3 ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamówień publicznych (t.j. Dz. U. z 2015 r. poz. 

2164 z późn. zm.), zwanej dalej „uPzp”, wskazane w pkt 5.2. SIWZ; 

2. nie podlegam(-my) wykluczeniu z postępowania o udzielenie zamówienia publicznego na 

realizację projektu „Komercjalizacja wyników prac B+R. Aspekty teoretyczne, praktyczne i 

ewaluacja wybranych programów NCBR” na podstawie art. 24 ust. 1 i 5 pkt 1 uPzp; 

lub7 

oświadczam, że zachodzą w stosunku do mnie podstawy wykluczenia z postępowania na podstawie art. 

……………………… uPzp (podać mającą zastosowanie podstawę wykluczenia spośród wymienionych w art. 24 ust. 1 

pkt 13-14, 16-20 lub art. 24  ust. 5 pkt 1 uPzp) Jednocześnie oświadczam, że w związku z ww. okolicznością, na 

podstawie art. 24 ust. 8 uPzp podjąłem następujące środki naprawcze: …………………………..……. 

……………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………. 

                                                 

6 Pouczenie o odpowiedzialności karnej 

Art. 297 § 1 ustawy z dnia 6 czerwca 1997 r. - Kodeks karny (Dz. U. Nr 88, poz. 553 z późn. zm.): 

„Kto w celu uzyskania dla siebie lub kogo innego, od banku lub jednostki organizacyjnej prowadzącej podobną 

działalność gospodarczą na podstawie ustawy albo od organu lub instytucji dysponujących środkami publicznymi – 

kredytu, pożyczki pieniężnej, poręczenia, gwarancji, akredytywy, dotacji, subwencji, potwierdzenia przez bank 

zobowiązania wynikającego z poręczenia lub z gwarancji lub podobnego świadczenia pieniężnego na określony cel 

gospodarczy, instrumentu płatniczego lub zamówienia publicznego, przedkłada podrobiony, przerobiony, 

poświadczający nieprawdę albo nierzetelny dokument albo nierzetelne, pisemne oświadczenie dotyczące okoliczności 

o istotnym znaczeniu dla uzyskania wymienionego wsparcia finansowego, instrumentu płatniczego lub zamówienia, 

podlega karze pozbawienia wolności od 3 miesięcy do lat 5.” 
7 Niepotrzebne skreślić 
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3. Oświadczam, że następujący/e podmiot/y, na którego/ych zasoby powołuję się w niniejszym 

postępowaniu, tj.:  

……………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………

……….. 

(podać pełną nazwę/firmę, adres, a także w zależności od podmiotu: NIP/PESEL, KRS/CEiDG)  

nie podlega/ją wykluczeniu z postępowania o udzielenie zamówienia. 

 

 

 

 

.................................................................................... 

data, podpis i pieczęć imienna, jeśli Wykonawca lub osoba(-y) 

uprawniona(-e) do występowania w imieniu Wykonawcy się nią 

posługuje lub w przypadku jej braku czytelny podpis Wykonawcy lub 

osoby (osób) uprawnionej(-ych) do występowania w imieniu 

Wykonawcy 

 

  



 
 

 

Strona 59 z 75 

 

 

 

 
Załącznik nr 4 

……………………………………. 

Pieczęć firmowa Wykonawcy 

 

WYKAZ NALEŻYCIE WYKONANYCH USŁUG  

 (UWAGA: ZAŁĄCZNIK NALEŻY ZŁOŻYĆ NA WEZWANIE, O KTÓRYM MOWA W PKT. 7.6 SIWZ) 

 

w zakresie niezbędnym do wykazania spełnienia warunku wiedzy i doświadczenia, o którym mowa w 

pkt 5.2.1. SIWZ, w okresie ostatnich 3 (trzech) lat przed upływem terminu składania ofert, a jeżeli okres 

prowadzenia działalności jest krótszy, w tym okresie. 

                                                 
8Projekt jest złożonym działaniem o charakterze jednorazowym, które jest podejmowane dla osiągnięcia z góry 

określonych celów. Złożoność wynika z szeregu działań, jakie należy wykonać w określonej kolejności, aby można było 

osiągnąć cele. Atrybutami projektu są: zdefiniowanie w czasie, niepowtarzalność (jednorazowość), złożoność i celowość  

Wymaganie Zamawiającego - należyte wykonanie przynajmniej dwóch zakończonych projektów8 

obejmujących analizy lub badania (z wyłączeniem badań ewaluacyjnych) dotyczące problematyki 

B+R+I, przy czym wartość projektu wynosiła co najmniej 80.000 PLN brutto 

Lp. Wykonana usługa 

1.   
Nazwa i zakres  

 

………………………………………………………….. 

………………………………………………………….. 

tj..  

Data wykonania  

(należy podać datę rozpoczęcia  

i zakończenia wskazanej usługi) 

 

od …..…/…..…./…...............   

do …..…/…..…./…............... 

                           (dzień / miesiąc / rok) 

 

Wartość projektu ………………………………………………….. 

Odbiorca (podmiot, który zlecał 

wykonanie usługi) 

…………….………………………….………………  

…………….………………………….……………. 

(nazwa i adres) 

Dokument potwierdzający należyte 

wykonanie wyżej wymienionej usługi  
Nr strony oferty - …………………..…………… 

https://mfiles.pl/pl/index.php/Cel
https://mfiles.pl/pl/index.php/Cele
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9Projekt jest złożonym działaniem o charakterze jednorazowym, które jest podejmowane dla osiągnięcia z góry 

określonych celów. Złożoność wynika z szeregu działań, jakie należy wykonać w określonej kolejności, aby można było 

osiągnąć cele. Atrybutami projektu są: zdefiniowanie w czasie, niepowtarzalność (jednorazowość), złożoność i celowość  

2.  
Nazwa i zakres  

 

………………………………………………………….. 

………………………………………………………….. 

tj..  

Data wykonania  

(należy podać datę rozpoczęcia  

i zakończenia wskazanej usługi) 

 

od …..…/…..…./…...............   

do …..…/…..…./…............... 

                           (dzień / miesiąc / rok) 

 

Wartość projektu ………………………………………………….. 

Odbiorca (podmiot, który zlecał 

wykonanie usługi) 

…………….………………………….………………  

…………….………………………….……………. 

(nazwa i adres) 

Dokument potwierdzający należyte 

wykonanie wyżej wymienionej usługi  
Nr strony oferty - …………………..…………… 

Wymaganie Zamawiającego - należyte wykonanie przynajmniej dwóch zakończonych projektów9 

obejmujących badania ewaluacyjne, dotyczące ewaluacji instrumentów/programów związanych z oceną 

wsparcia ze środków publicznych działań komercjalizacyjnych wyników prac B+R jednostek naukowych 

lub przedsiębiorców w Polsce, przy czym wartość każdego projektu wynosiła co najmniej 50.000 PLN 

brutto   

Lp. Wykonana usługa 

1.   
Nazwa i zakres  

 

………………………………………………………….. 

………………………………………………………….. 

tj..  

Data wykonania  

(należy podać datę rozpoczęcia  

i zakończenia wskazanej usługi) 

 

od …..…/…..…./…...............   

do …..…/…..…./…............... 

                           (dzień / miesiąc / rok) 

 

https://mfiles.pl/pl/index.php/Cel
https://mfiles.pl/pl/index.php/Cele
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Do powyższego wykazu załączam dowody potwierdzające, że wskazane w nim usługi, o których mowa w pkt 

5.2.1. SIWZ, zostały wykonane należycie. 

 

…………………………………                                    ……………………………………………… 

       miejscowość, data                                                                        podpis, imię i nazwisko 

                                                                                                        lub podpis na pieczęci imiennej 

 

          

Wartość projektu …………………………………………………….. 

Odbiorca (podmiot, który zlecał 

wykonanie usługi) 

…………….………………………….………………  

…………….………………………….……………. 

(nazwa i adres) 

Dokument potwierdzający należyte 

wykonanie wyżej wymienionej usługi  
Nr strony oferty - …………………..…………… 

2. 
Nazwa i zakres  

 

………………………………………………………….. 

………………………………………………………….. 

tj..  

Data wykonania  

(należy podać datę rozpoczęcia  

i zakończenia wskazanej usługi) 

 

od …..…/…..…./…...............   

do …..…/…..…./…............... 

                           (dzień / miesiąc / rok) 

 

Wartość projektu …………………………………………………….. 

Odbiorca (podmiot, który zlecał 

wykonanie usługi) 

…………….………………………….………………  

…………….………………………….……………. 

(nazwa i adres) 

Dokument potwierdzający należyte 

wykonanie wyżej wymienionej usługi  
Nr strony oferty - …………………..…………… 
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Załącznik nr 5 

 ……………………………………. 

Pieczęć firmowa Wykonawcy 

 

Składający ofertę: 

Pełna nazwa Wykonawcy/uczestnicy konsorcjum 

……………………..………………..………………………………………………………… 

Adres …………………………………………………………….…………………………… 

 

Narodowe Centrum Badań i Rozwoju 

ul. Nowogrodzka 47A 

00-659 Warszawa 

 

Dotyczy: zamówienia publicznego, którego przedmiotem jest realizacja projektu „Komercjalizacja wyników 

prac B+R. Aspekty teoretyczne, praktyczne i ewaluacja w jakim stopniu wybranych programów 

NCBR”. 

 

WYKAZ OSÓB, KTÓRE BĘDĄ UCZESTNICZYĆ W WYKONYWANIU ZAMÓWIENIA  

(UWAGA: ZAŁĄCZNIK NALEŻY ZŁOŻYĆ NA WEZWANIE, O KTÓRYM MOWA W PKT. 7.6 SIWZ) 

 

Kierownik projektu 

Posiada doświadczenie w kierowaniu co najmniej trzema projektami, w tym co najmniej jednym o 

charakterze  badawczym i co najmniej jednym o charakterze ewaluacyjnymi, dotyczącymi programów 

publicznych wsparcia jednostek komercjalizacyjnych lub B+R jednostek naukowych lub przedsiębiorców 

w Polsce o minimalnej wartości 80.000 PLN brutto każde.  Wszystkie wskazane usługi  muszą dotyczyć 

badań, których wyniki są jawne lub możliwe do uzyskania na drodze dostępu do informacji publicznej lub 

w przypadku badań nienależących do powyższych kategorii Wykonawca na żądanie Zamawiającego 

przedłoży dokumenty (np. wyniki badań, raporty), pozwalające ocenić czy zakres badań był adekwatny do 

wymagań Zamawiającego 

 

……………………………………………………..………………………………………………                                                

(imię i nazwisko) 
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Informacja o podstawie do dysponowania wyżej wymienioną osobą  

 

……………………………………………………………………………………………………… 

Wykształcenie:……………………………………………………….. 

Wykaz kierowanych projektów: 

1.  

Nazwa badania 
……..…………………………………..………………… 

…………………………………….……………………… 

Termin realizacji  
od …..…./…...............  do …..…./…............... 

                             (miesiąc / rok) 

Krótki opis (m.in. cele, 

metody badawcze) 
……………………………………………………………… 

Wartość   

Zamawiający 
 

……………………………………………………. 

Zakres obowiązków  

2. 

Nazwa badania 
……..…………………………………..………………… 

…………………………………….……………………… 

Termin realizacji  
od …..…./…...............  do …..…./…............... 

                             (miesiąc / rok) 

Krótki opis (m.in. cele, 

metody badawcze) 
……………………………………………………………… 

Wartość  

Zamawiający 
 

……………………………………………………. 

Zakres obowiązków  

3. 

Nazwa badania 
……..…………………………………..………………… 

…………………………………….……………………… 

Termin realizacji  
od …..…./…...............  do …..…./…............... 

                             (miesiąc / rok) 
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Krótki opis (m.in. cele, 

metody badawcze) 
……………………………………………………………… 

Wartość  

Zamawiający 
 

……………………………………………………. 

Zakres obowiązków  

 

Specjalista ds. badań ilościowych, 

w tym ich projektowania, realizacji oraz analizy i interpretacji uzyskanych wyników 

Osoba, która posiada doświadczenie  w realizacji ewaluacji/badań/analiz/ekspertyz w zakresie badań 

ilościowych łącznie z ich analizą, przy czym odpowiadała za realizację badań ilościowych łącznie z ich 

analizą w co najmniej trzech badaniach społeczno-ekonomicznych lub ewaluacyjnych o tematyce B+R+I o 

minimalnej wartości 70.000 PLN brutto każde. Wszystkie wskazane usługi  muszą dotyczyć badań, których 

wyniki są jawne lub możliwe do uzyskania na drodze dostępu do informacji publicznej lub w przypadku 

badań nienależących do powyższych kategorii Wykonawca na żądanie Zamawiającego przedłoży 

dokumenty (np. wyniki badań, raporty), pozwalające ocenić czy zakres badań był adekwatny do wymagań 

Zamawiającego. 

Informacja o podstawie do dysponowania wyżej wymienioną osobą  

 

……………………………………………………………………………………………………… 

Wykształcenie:……………………………………………………….. 

Wykaz badań 

1.  

Nazwa badania 
……..…………………………………..………………… 

…………………………………….……………………… 

Termin realizacji  
od …..…./…...............  do …..…./…............... 

                             (miesiąc / rok) 

Krótki opis (m.in. cele, 

metody badawcze) 
……………………………………………………………… 

Wartość  

Zamawiający 
 

……………………………………………………. 



 
 

 

Strona 65 z 75 

 

 

Zakres obowiązków  

2. 

Nazwa badania 
……..…………………………………..………………… 

…………………………………….……………………… 

Termin realizacji  
od …..…./…...............  do …..…./…............... 

                             (miesiąc / rok) 

Krótki opis (m.in. cele, 

metody badawcze) 
……………………………………………………………… 

Wartość  

Zamawiający 
 

……………………………………………………. 

Zakres obowiązków  

3. 

Nazwa badania 
……..…………………………………..………………… 

…………………………………….……………………… 

Termin realizacji  
od …..…./…...............  do …..…./…............... 

                             (miesiąc / rok) 

Krótki opis (m.in. cele, 

metody badawcze) 
……………………………………………………………… 

Wartość  

Zamawiający 
 

……………………………………………………. 

Zakres obowiązków  

Specjalista w zakresie badań jakościowych 

Osoba która, posiada doświadczenie w realizacji przynajmniej trzech zakończonych badań ewaluacyjnych 

o tematyce B+R+I o minimalnej wartości 70.000 PLN brutto każde. Wszystkie wskazane usługi  muszą 

dotyczyć badań, których wyniki są jawne lub możliwe do uzyskania na drodze dostępu do informacji 

publicznej lub w przypadku badań nienależących do powyższych kategorii Wykonawca na żądanie 

Zamawiającego przedłoży dokumenty (np. wyniki badań, raporty), pozwalające ocenić czy zakres badan 

był adekwatny do wymagań Zamawiającego. Ponadto badacz jakościowy powinien posiadać także 

doświadczenie polegające na prowadzeniu w ciągu ostatnich trzech lat co najmniej pięciu paneli ekspertów. 
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Informacja o podstawie do dysponowania wyżej wymienioną osobą  

 

……………………………………………………………………………………………………… 

Wykształcenie:……………………………………………………….. 

Wykaz badań 

1.  

Nazwa badania 
……..…………………………………..………………… 

…………………………………….……………………… 

Termin realizacji  
od …..…./…...............  do …..…./…............... 

                             (miesiąc / rok) 

Krótki opis (m.in. cele, 

metody badawcze) 
……………………………………………………………… 

Wartość  

Zamawiający 
 

……………………………………………………. 

Zakres obowiązków  

2. 

Nazwa badania 
……..…………………………………..………………… 

…………………………………….……………………… 

Termin realizacji  
od …..…./…...............  do …..…./…............... 

                             (miesiąc / rok) 

Krótki opis (m.in. cele, 

metody badawcze) 
……………………………………………………………… 

Wartość  

Zamawiający 
 

……………………………………………………. 

Zakres obowiązków  

3. 

Nazwa badania 
……..…………………………………..………………… 

…………………………………….……………………… 

Termin realizacji  
od …..…./…...............  do …..…./…............... 

                             (miesiąc / rok) 
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Krótki opis (m.in. cele, 

metody badawcze) 
……………………………………………………………… 

Wartość  

Zamawiający 
 

……………………………………………………. 

Zakres obowiązków  

Wykaz prowadzonych paneli ekspertów 

1. 

Nazwa badania 
……..…………………………………..………………… 

………………………………………..……………………… 

Krótki opis celu i zakresu 

panelu 
 

Termin realizacji  
od …..…./…...............  do …..…./…............... 

                             (miesiąc / rok) 

Zamawiający  

2. 

Nazwa badania 
……..…………………………………..………………… 

………………………………………..……………………… 

Krótki opis celu i zakresu 

panelu 
 

Termin realizacji  
od …..…./…...............  do …..…./…............... 

                             (miesiąc / rok) 

Zamawiający  

3. 

Nazwa badania 
……..…………………………………..………………… 

………………………………………..……………………… 

Krótki opis celu i zakresu 

panelu 
 

Termin realizacji  
od …..…./…...............  do …..…./…............... 

                             (miesiąc / rok) 
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Zamawiający  

4. 

Nazwa badania 
……..…………………………………..………………… 

………………………………………..……………………… 

Krótki opis celu i zakresu 

panelu 
 

Termin realizacji  
od …..…./…...............  do …..…./…............... 

                             (miesiąc / rok) 

Zamawiający  

5. 

Nazwa badania 
……..…………………………………..………………… 

………………………………………..……………………… 

Krótki opis celu i zakresu 

panelu 
 

Termin realizacji  
od …..…./…...............  do …..…./…............... 

                             (miesiąc / rok) 

Zamawiający  

 

Ekspert posiadający wiedzę w zakresie logiki lub językoznawstwa,  

w tym tworzenia definicji 

Posiada udokumentowaną wiedzę w zakresie logiki lub językoznawstwa, w tym tworzenia definicji, 

potwierdzoną uczestnictwem w co najmniej dwóch projektach, których elementem (lub celem) było 

stworzenie definicji lub co najmniej trzema publikacjami naukowymi (książki, opracowania lub artykuły 

zamieszczone w czasopiśmie naukowym znajdującym się w bazie Journal Citation Reports (JCR), lub na 

tzw. liście B wykazu czasopism naukowych Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyższego, lub w bazie 

European Reference Index for the Humanities (ERIH)), które dotyczyły tej tematyki. Ponadto dodatkowo 

w uzasadnieniu można wskazać inne doświadczenie eksperta w ww. obszarze. 

Informacja o podstawie do dysponowania wyżej wymienioną osobą  

 

……………………………………………………………………………………………………… 

Wykształcenie:……………………………………………………….. 
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Uzasadnienie  

 

 

 

 

 

 

 

 

Wykaz projektów (opcjonalnie) 

1.  

Nazwa badania 
……..…………………………………..………………… 

…………………………………….……………………… 

Termin realizacji  
od …..…./…...............  do …..…./…............... 

                             (miesiąc / rok) 

Krótki opis (m.in. cele, 

metody badawcze) 
……………………………………………………………… 

Zamawiający 
 

……………………………………………………. 

Zakres obowiązków  

2. 

Nazwa badania 
……..…………………………………..………………… 

…………………………………….……………………… 

Termin realizacji  
od …..…./…...............  do …..…./…............... 

                             (miesiąc / rok) 

Krótki opis (m.in. cele, 

metody badawcze) 
……………………………………………………………… 

Zamawiający 
 

……………………………………………………. 

Zakres obowiązków  
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Wykaz publikacji (opcjonalnie) 

1. 

Tytuł publikacji 
……..…………………………………..………………… 

………………………………………..……………………… 

Zakres  

Miejsca publikacji 

(wydawnictwo lub tytuł 

czasopisma) 

 

……………………………………………………. 

Numer ISBN (jeśli dotyczy)  

2. 

Tytuł publikacji 
……..…………………………………..………………… 

………………………………………..……………………… 

Zakres  

Miejsca publikacji 

(wydawnictwo lub tytuł 

czasopisma) 

 

……………………………………………………. 

Numer ISBN (jeśli dotyczy)  

3. 

Tytuł publikacji 
……..…………………………………..………………… 

………………………………………..……………………… 

Zakres  

Miejsca publikacji 

(wydawnictwo lub tytuł 

czasopisma) 

 

……………………………………………………. 

Numer ISBN (jeśli dotyczy)  
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Ekspert posiadający wiedzę o działalności zagranicznych instytucji  

zajmujących się wsparciem B+R+I 

Osoba, posiadająca udokumentowaną wiedzę na temat działalności zagranicznych instytucji zajmujących 

się wsparciem z zakresu B+R+I, w tym wsparciem komercjalizacji wyników prac B+R,  potwierdzoną co 

najmniej trzema publikacjami z tego zakresu, w tym co najmniej jedną publikacją naukową (książką 

posiadającą Numer ISBN lub artykułem zamieszczonym w czasopiśmie naukowym znajdującym się 

w bazie Journal Citation Reports (JCR), lub na tzw. liście B wykazu czasopism naukowych Ministerstwa 

Nauki i Szkolnictwa Wyższego, lub w bazie European Reference Index for the Humanities (ERIH). 

Informacja o podstawie do dysponowania wyżej wymienioną osobą  

 

……………………………………………………………………………………………………… 

Wykształcenie:……………………………………………………….. 

Wykaz publikacji 

1. 

Tytuł publikacji 
……..…………………………………..………………… 

………………………………………..……………………… 

Zakres  

Miejsca publikacji 

(wydawnictwo lub tytuł 

czasopisma) 

 

……………………………………………………. 

Numer ISBN (jeśli dotyczy)  

2. 

Tytuł publikacji 
……..…………………………………..………………… 

………………………………………..……………………… 

Zakres  

Miejsca publikacji 

(wydawnictwo lub tytuł 

czasopisma) 

 

……………………………………………………. 

Numer ISBN (jeśli dotyczy)  

3. Tytuł publikacji 
……..…………………………………..………………… 

………………………………………..……………………… 
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Zakres  

Miejsca publikacji 

(wydawnictwo lub tytuł 

czasopisma) 

 

……………………………………………………. 

Numer ISBN (jeśli dotyczy)  

 

 

Ekspert posiadający wiedzę na temat praktycznych aspektów komercjalizacji  

 

Osoba, posiadająca udokumentowaną wiedzę na temat praktycznych aspektów komercjalizacji wyników 

prac B+R potwierdzoną uczestnictwem w co najmniej dwóch projektach zakończonych komercjalizacją 

rozwiązania będącego wynikiem prac B+R i co najmniej dwiema publikacjami naukowymi z tego zakresu 

(książką posiadającą Numer ISBN lub artykułami zamieszczonymi w czasopiśmie naukowym znajdującym 

się w bazie Journal Citation Reports (JCR), lub na tzw. liście B wykazu czasopism naukowych Ministerstwa 

Nauki i Szkolnictwa Wyższego, lub w bazie European Reference Index for the Humanities (ERIH). 

Informacja o podstawie do dysponowania wyżej wymienioną osobą  

 

……………………………………………………………………………………………………… 

Wykształcenie:……………………………………………………….. 

Wykaz projektów 

1.  

Nazwa  
……..…………………………………..………………… 

…………………………………….……………………… 

Termin realizacji  
od …..…./…...............  do …..…./…............... 

                             (miesiąc / rok) 

Krótki opis, w tym opis 

efektów wdrożenia 

……………………………………………………………… 

 

 

Zamawiający ……………………………………………………. 

Zakres obowiązków  
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2. 

Nazwa projektu 
……..…………………………………..………………… 

…………………………………….……………………… 

Termin realizacji  
od …..…./…...............  do …..…./…............... 

                             (miesiąc / rok) 

Krótki opis, w tym opis 

efektów wdrożenia 

……………………………………………………………… 

 

 

Zamawiający ……………………………………………………. 

Zakres obowiązków  

Wykaz publikacji 

1. 

Tytuł publikacji 
……..…………………………………..………………… 

………………………………………..……………………… 

Zakres  

Miejsca publikacji 

(wydawnictwo lub tytuł 

czasopisma) 

 

……………………………………………………. 

Numer ISBN (jeśli dotyczy)  

2. 

Tytuł publikacji 
……..…………………………………..………………… 

………………………………………..……………………… 

Zakres  

Miejsca publikacji 

(wydawnictwo lub tytuł 

czasopisma) 

 

……………………………………………………. 

Numer ISBN (jeśli dotyczy)  

 

 

 

…………………………………                               ……………………………………………… 
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       miejscowość, data                                                                           podpis, imię i nazwisko 

                                                                                                              lub podpis na pieczęci imiennej 
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Załącznik Nr 6 

Nazwa Wykonawcy w imieniu którego składane jest oświadczenie: 

...............................................................................................................................................................................

...............................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................... 

 

 

OŚWIADCZENIE 10 

w zakresie określonym w art. 24 ust. 11 ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamówień 

publicznych (Dz. U. z 2015 r.  poz. 2164  z późn.zm.), zwanej dalej „uPzp” 

 

 

 

Niniejszym oświadczam(-my), iż 2:  

 

 

 nie należę(-my) do grupy kapitałowej, o której mowa w art. 24 ust. 1 pkt 23 uPzp 

 

 

 należę(-my) do grupy kapitałowej, o której mowa w art. 24 ust. 1 pkt 23 uPzp i w załączeniu 

przedstawiam dowody, że powiązania z innym wykonawcą nie prowadzą do zakłócenia 

konkurencji w postępowaniu o udzielenie zamówienia. 

 

 

.................................................................................... 

data, podpis, imię i nazwisko lub podpis na pieczęci imiennej 

 

 

 

 

                                                 
10 Pouczenie o odpowiedzialności karnej 

Art. 297 § 1 Kodeksu karnego (Dz. U. Nr 88  poz. 553 z późn. zm.): 

„Kto w celu uzyskania dla siebie lub kogo innego, od banku lub jednostki organizacyjnej prowadzącej podobną działalność gospodarczą na podstawie 

ustawy albo od organu lub instytucji dysponujących środkami publicznymi – kredytu, pożyczki pieniężnej, poręczenia, gwarancji, akredytywy, dotacji, 

subwencji, potwierdzenia przez bank zobowiązania wynikającego z poręczenia lub z gwarancji lub podobnego świadczenia pieniężnego na określony 

cel gospodarczy, elektronicznego instrumentu płatniczego lub zamówienia publicznego, przedkłada podrobiony, przerobiony, poświadczający 

nieprawdę albo nierzetelny dokument albo nierzetelne, pisemne oświadczenie dotyczące okoliczności o istotnym znaczeniu dla uzyskania wymienionego 

wsparcia finansowego, instrumentu płatniczego lub zamówienia, podlega karze pozbawienia wolności od 3 miesięcy do lat 5.” 
2 Należy zakreślić odpowiedni kwadrat 


