AVEIDEIIE
Wspolnego
Przedsiewziecia
TANGO

Narodowe Centrum
- Badan i Rozwoju

N
.
\‘
(

§

<




FUNKCJONOWANIE SRODOWISKA NAUKOWEGO
W ZAKRESIE PRZECHODZENIA OD BADAN PODSTAWOWYCH
DO KOLEJNYCH ETAPOW BADAN
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Ekosystem innowacji w Polsce (1)
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Ekosystem innowacji w Polsce (2)
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wszystkim budowani
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W procesie innowacyjnym.
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Oczekil wane

przez

podstawowych do kolejnych TRL

finansowe I 36%

budowanie realacji z biznesem GGG 19%

wsparcie prawne NS 10%

analiza rynku I 5%

wsparcie menedzerskie [N 4%
ograniczenie bivrokracji N 4%

kadra (ilosc, jakosc) N 4%

infrastruktura techniczna 1
wsparcie na prototypowanie [
wsparcie ze strony uczelni |
promocja Il

wsparcie techniczne .

0%

Zrodio: badanie CAWI/CATI; n=79; beneficjenci i wnioskodawey nieskuteczni Wspélnego Przedsiewziecia TANGO.
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Ocena przez naukowcow s\

Elementy oceniane przez

Dostepnosé naukowcow pozytywnie

finansowania

na poziomie
krajowym

i regionalnym

Szeroki zakres
wsparcia dla B-R
i komercjalizacji

w ofercie NCBR

NCBR jako Wymuszenie
na uczelniach

wprowadzenia
regulacji w zakresie

praw wiasnosci

intelektualnej

rozpoznawalny
punkt referencyjny
dla wsparcia B+-R
i komercjalizacji

Zrédio: na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI; n=79; beneficjenci i wnioskodawcy nieskuteczni Wspdlnego

Przedsiewziecia TANGO oraz badarn jakosciowych.

Narodowe Centrum \ \
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Ocena roznych el ement

Elementy oceniane przez
naukowcow negatywnie
Staba promocja Stabosc podmiotow
wynikow badan dedykowanych
naukowych wsparciv B+-R
do gospodarki i komercjalizacji

Dublowanie sie
Staba promocja (mata spéjnosc)
modelu instrumentow
publiczno- wsparcia na
-prywatnego poziomie krajowym
i regionalnym

Niska dostepnosc Niska stabilnosc
instrumentow (doraznosé)

podnoszacych stosowanych
wiedze z zakresu instrumentow
komercjalizacji wsparcia

Zrédio: na podstawie wynikow badania CAWI/CATI; n=79; beneficjenci i wnioskodawcy nieskuteczni Wspdlnego *
Przedsiewziecia TANGO oraz badari jakosciowych.
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p
Wyznacznikiem
efektywnosci |cat ego
procesu innowacyjnego
realizowanego przez

Instytucje naukowe jest

skutecznos$é pir zw a
od procesu badawczego do

wdrozenia i/ 1l|ub

komercjalizacii \

N
PROCES
KOMERCJALIZACJI
$RODKI SRODKI
I FINANSOWE - IW'E”Z”‘ I FINANSOWE
J

MOTYWACJE ZASOBY SYSTEM WSPARCIA

KOMPETENCJE
SPOSOB ORGANIZACJI

et

\/w /(%mepmmwanc wiasne.

N

.

 Bada 1 Rozwoju N



Determinanty procesu

decyzyjnego

o przechodzeniu od
bada@E podst
do kol ejnych

TRL

Motywacja osobista -
rozwoj zainteresowan,

zdobywanie

doswiadczenia
| rozwoj zawodowy

Ten rodzaj motywacji
wskazato az 86,6%
badanych

Osobiste relacje, kon-
takty. udziat w sieciach
wspotpracy

Czynnik istotny
dla 79.7%

respondentow

Ambicje pracownikow
naukowych
(prestiz. itp)

(734%)

Motywacje

finansowe

(72.2%)

Dostepnosc
zewnelrznego
(publicznego)
finansowania

Czynnik istotny
dla 79.7%

responedntow

Strategia instytucji
(np. duze znaczenie
komercjalizacji
wynikow prac
badawczych)

(75.9%)




Strategiczna triada reali za
gospodarczym wykorzystywani
uzyskiwanych na etapl e Dbe

(1) wsparcie w pozyskaniu partnera gospodarczego

(2 utrzymani e/ wspieranie U na
poziomu motywacjil wewnetrzn
dzi at ani e)

(3zapewnieni e finansowania ze

d
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Elementy strategicznej triady

Wsparcie w pozyskaniu partnera g
dziatania takie | ak:

powot anie funkcji posrednika [/ b
stworzeni e, a nastepnie aktwuali z
zai nteresowanych wspotpraca,;
wzrost znaczenia | udziat CTT I
partnerstw I real i zacj i przedsi e
Dostosowanie systemow motywowani
naukowych w jednostkach naukowyc
zwi gzanych z reali zacjag przedsi e
gospodarki.
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Bar i
od

N

ery reali zacj

badan podst

problemy prawne, w bym zwigzane
z wiasnoscigintelektualng - 10

niepewnosc efektow / zbyt wysokie ryzyko [N 13

brak zasobow [w szczegolnosci pracownikaw,
kompetencji, infrastruktury) I

przeszkody utrudniajace wdrozenia

trudnosci z pozyskaniem / zaangazowaniem

awowych do

brak wsparcia zewnetrznego, brak zachet _ »
ze strony uczelni / jednostki naukowe;

obciazenia administracyine || 2

partnera gospodarczego I -

Frudnosciz pozyskaniem fransowanca /| 5o

niewystarczajace srodki finansowe

inng 18

Zrodio: badanie CAWI/CATI: n=79; beneficienci | wnioskodawey nieskuteczni Wspdlnego Przedsiewziecia TANGO; : ‘

pytanie otwarte, maksymalnie 3 wskazania/respondent.

AN DX

liczha wskazan

Narodowe Centrum

AN Badar i Rozwoju
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Dobre praktyki

A modelpartnerstwapubliczneprywatnego,

A zapewnienie c i a g tws

smrcia w - odniesieniu do

wspomaganycip r z e d siipg vz iekd 0 w,
A wy r awskaeanianiejscap o0 s z ¢ z epgodd mmi yact he
tym systemie( z wt auszelmany&lo s r o dranéfenu

technologii),

Adbatowyg§s ojkagk o § ¢ wsparcia dla rozwoju

dzi at mdowaocyie,i

A stymulowanie powstawaniar o z wi @ zrhmnakterze

interdyscyplinarnym

N K

d
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Dobre praktyki

N AN




Finlandia

Cechy wyrézniajgce system wsparcia komercjalizacji
wynikow badan jednostek naukowych w Finlandii

» Koordynacja dziatan wspomagajacych proces transferu wiedzy
i technologii w ramach agencji rzadowej (do 2017 roku Tekes,
obecnie Business Finland)

» Prowadzenie programow w oparciu o wieloletnie finansowanie

» Wykorzystywanie modelu partnerstwa publiczno-prywatnego
w tworzeniu i prowadzeniu przedsiewziec zorientowanych na
wspomaganie procesu komercjalizacji wynikow badan naukowych

» Wsporaganie dziatalnosad komerdjalizacyjnej w wymiarze globalnym

» Oferowanie zaawansowanego wsparcia w zakresie dziatan zwig-
zanych z procesem komercjalizacji i wyborem jej najbardziej efek-
tywnych sciezek i modeli

Narodowe Centrum "
Badar i Rozwoju ‘%
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Wielka Brytania

Cechy wyrdzniajgce system wsparcia
komercjalizacji wynikow badan jednostek
naukowych w Wielkiej Brytanii

» Kompleksowy i czytelny instrument wsparcia dla transferu
wiedzy i technologii

» Ciggtosc wsparcia w odniesieniu do wspomaganych
przedsiewziec | projektow

» Silne osrodki badawczej kooperacji miedzysektorowej

 Rynkowe podejscie uczelni do prowadzenia dziatan komercjaliza-
cyjnych poprzez wyodrebnione jednostki organizacyjne

» Promocja najlepszych rozwigzan w zakresie wspotpracy
miedzysektorowej oraz transferu wiedzy i technologii

Narodowe Centrum &
\
\/w W \ Badan i Rozwoju [




Niemcy

Cechy wyrdzniajgce system wsparcia komercjalizacji
wynikow badan jednostek naukowych w Niemczech

* Prowadzenie programow w oparciu o wieloletnie finansowanie

« Oparcie systemu finansowania transferu wiedzy i technologii
w gtowne] mierze na finansowaniu niepublicznym, Srodkach
pochodzacych z sektora prywatnego

« Wspieranie transferu wiedzy i technologii w formule interdyscypli-
narnej przy wykorzystaniu platform transferu technologii

» Wsparcie dla procesu tworzenia srednio- i dtugookresowych
struktur kooperacji miedzysektorowej

« Wspieranie modelu wspotpracy nie pojedynczych przedsiebiorstw,
lecz grup firm z sektorem naukowo-badawczym

“»
R
‘{
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Kl asyfi kacja dofl nce

Pi erwsza edycj) a PRI10dodoaychgvmiaskdovwewesi tae pTnAYNcAX

Rekomendowanych do dofinansowarieb1l wnioskow.

tgczna wartos$eéepodad43mima.nsowani a

W ramach drugiego naboru Iliczba zt oz«

p 0t G-1@ ztozonych wnioskow.

Li czba wnioskow rekomend2wanych do dc

Domi nuj ac-edwysazowg. e k t vy

W pierwszej edycji palogtektd0 % bveg anuyg tak

dofinansowanych projektow.

W drugiej edycj-tylko 2 takie projekty.

Wzr ost évv—iraedadmceéddorzysci Zwi gzane Z

badan mogg zostac¢ osiagniete dopiero
Narodowe Centrum \

Badar i Rozwoju
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Kl asyfi kacja dofil nan:

Znac agaywadalizacjiip r o] e-K ticaelnie publiczne i instytuty
naukowe z wojewoddztwa mazowieckiego i matopolskiego, p o wi g z a
Z wysokim p ot e n c kadréewymm i infrastrukturalnym warszawskich

| krakowskichiednosteknaukowych

Realizowane projekty najczesciej dotyczag r 0z wi azz aakresu
tzw. nauk scistych—i n z y n i dechyicznygh@rayrodniczych

Wa r t dofnénsowaniaw i € k spzroaosjcarkalizOwanychg t 6 wonzeze
uczelniepubliczne,p r z e k rlantn ztaWnmskodawcyubiegalis | zevykle
omaksymalnel o st & p n ednffhansowania

W ramach TANGO1 w 32 projektach ud as oo d p iusnoave / | i
intencyjny/porozumienie w sprawie ws p 0 | nwalg @ z @reednaiotu
projektu z 37 przedsigbiorstwami. Jako p ar t n pozySkanogt O wn |
mi Kroprzedsiebiorstwa

WSrpdzedsi ¢ &k ba cwgvaicrealizdcjfazyB+Rd o mi n o wa
firmyp r o wa dzergkoreo z u nti zainagt @rl mdbwsld@adjzn @t al
badawczer 0 z wo.] owa@ 8
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Schemat logiki interwencii

stronie
naukowcow

[ Potrzeby/wyzwania ] [ Cel ] [ Typ interwencji ] [ Produkt ] [ Rezultat ] [ Czynniki zewnetrzne ]
FazaK
Potrzeba zwiekszenia Stworzenie koncepdji ':::_:_:n‘:::r:
stopnia wykorzystania —| AR osiggniec polskich
wynikow badan gospodarczego Liczba zgloszen naukowcow ze
naukowych w praktyce uzyskanych wynikow patentowych strony
Liczba partnerow przedsiebiorcow
( \ gospodarczych oraz niechec do
Luka miedzy ba dal:l iami (—\ PeeTEerer angazowania sie w
podstawowymi i PﬂZ_VSkHﬂE partnera T prowadzenie
stosowanymi zainteresowanego rzemystowych badan naukowych
spowodowana . wdrozeniem wynikow, . przemysiowry A 'y
oddzielnym, L Stworze ALE[ETESTE wspdffinansowaniem —
niekomplementarnym pomlgdz\f o fazy B+R przeprawafizon\rch .
systemem uzyskanymi wynikami - v analiz Liczba zgloszen Brak stabilnosci ze
finansowania badan /—\ wzordw uzytkowych strony
podstawowych . . przedsiebiorcow
" [P omouwym ||| Oerecoummesmes
P ——" L realizacje dziatan —_—
wdroZeniami tych .
Potrzeba stworzenia wynikdw w praktyce "‘aﬂ‘_:‘d' na celu
optymalnych gospodarczej i EIETEEEE AT ) )
e B _ do ochrony \nlasnnsicl Niewystarczajacy
przechodzenia z etapu \ J intelektualne] wynikdw S zac‘hqt U
tworzenia koncepdji —_ \ badan / naukuw_co\l_f do
nowych rozwiazan wynikow projektu w_dfizama )
majgcych potencjat LA R
innowacyjny do ich 1 Anazlizy rynkowe \ TEEERTIILE J
praktycznego diagnozujgce Liczba rozwigzan
L zastosowania / zapotrzebowanie na technologicznych
dane rozwigzanie 0 potencjale Otoczenie
- innowacyjnym administracyjne
- - przygotowanych Liczba nowych miejsc jednostek
f ST \ Faza B+R do wdrozenia pracy zwigzanych z naukowych
R T dziafalnoscig B+R
zau;:(m'\:r‘;am?i ¥ FEIETE WMVSI&ME
przedsiebiorcami w = ¢ = P
kwestii wdrazania I::::;:::c: e XL
wynikow badan Pral:e mzwame potendjale
\ naukowych / innowacyinym

Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju



Ocena wskazni koéw

ANi e przewidziano wystar
rezultatu przypisanych do fazy badawezo

rozwoj owej, ktore obraz
rezul taty wdrozeni a dan
zakonczeniu projektu

ABrak wskazni kow rezulta
ZwWraca tez uwage brak |
interwencji—produkt—r ez ul t at . Ws ke

przypisane do konkretne

d
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Osli agni ete efek
Przedsi ewzli ec|

Wwi e k spzrozsycpi avd k @ unapoziomiep r o ] ezkotsCosiggnigte
lub przekroczone.

Os i g gpozytpwmneefektyto m.in. :

A zdobyte dos$wi ad¢zandDwenavs p 61 pz @tocgeniem
gospodarczymakiw aplikowaniuos r ode&kwnet r zne) ,

A poprawaw y n i jedhastkinaukowejw ocenieparametrycznej,
A szerokorozumianegaozwojup r acowni k 6 w,
A uzyskaneatenty

Wdrozenie wynikow badan do praktyki spotecznej lub gospodarczej w ponad

potowie projektow. 8

Narodowe Centrum \
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Vd

Uzytecznosc¢ mod

Ws poPm=zeeds i TAMGOV gesvielldmstopniuprzyczynies iden awi g zy w
nowychpartnerstwp o mi & d oyl o wnaskkwyreap r z e d s i ePbzycoynyc a

A Naukowcyc h e t ma weij avzswjoéd pfirmaamiezk t 6 riysmirmpioavji @ z a
W postaciosobistyclz naj o.mo S c i

A Niewi e dak@o s z u g & wh Giena fma twsparciew tej kwestiiw swoich
jednostkach

A Do znajomycho s 6nba jwai e kzaudaeiei wi e dczegamo gad partnera
oczeki wac

Nawi awapat breaamd et ér wahamgkter,o czyms wi a deklaracje
benefi.cTrewa légkiem dla jednostki naukowej b e d Z ia&k zdebycie
dos wi adw zealinacjigp r 0 | e Batlawezerozwojowych we ws p 0+ @r a
partnerem biznesowymi pozyskaniewviedzynatematu wa r u n kvybarasirategii
komercjalizacjp r z y W pFojekcie 8
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System wdr az

Systemwd r a zParnziead s i FANG(z e 6 ftoaunkowodobrze oceniony przez
benef i twneinotsokwo dieskuteazrnychNajwyzej oceniono:

A mo z | iumyskénéasparcianaetapies k + a draosku,a

A dzi aihfermacyine

Problemy dotyczgce systemu wdrazania i monitorowania:

A niezrozumienieprzezwni os ko d dwa @\ i czjaepn tsEgaminu i
umo w,

A dt ugo beemah iao Diazy a p o pafadiek,

A pr zedt siipmcpspodpisywaniau m 6 adofinansowanie

Rekomendowane dziatania:

A organizowanies p o tifoamacyjnych,

A opracowaniakomentarzy do regulaminu,u t at wi gepoai cnetgeor plube t &
doprecyzowanieg a p i regolaminu,

A s kr 6coeenwe t e p popreehograniczeniepuli pr o j elbazog do

pr oj erdalizaowanychw ramachp r o g r AGN> ecenawn i o piywh
natakichprojektachprzebiegaznaczniesprawniejn igeenap o0 z 0 s apéikacyi

Badar i Rozwoju
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Gt Owne wni oS

real i zacj i projektow w r am:
il e przez naukowcoOw partner a

l orcy obawiaja sie, ze rozwi
statecznie dostosowane do o1
l orca nie ma wystarczaj ace|j
z j ednej strony -mekomeazkié | e s
il e w potrzeby/ oczekiwani a.

jat centrow transferu technol of
naukowcow do walidacj. rvyvnkowe

pozyskiwania kontaktow biznesowych pt
B+R w praktyce gospodarczej.

Zaangazowani e partnera gospodarczego

wdr ozeni owych.

d
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Gt Oowne wni OS

Ni ewystarczajagce wykorzystanie wiedz\
projektow majgcych potencjat wdrozeni
Przedsi ewziecia TANGO.

Stabym el ementem systemu wdrazania | ¢
dotychczasowe|j praktyki wynika, ze zi
wni oskow opartych na projektach bazo\
Ni ewielkie (nizsze niz w pierws=ze|j e
wprowadzenie utatwien dla naukowcow
zainteresowanie.

Na etapie oceny wnioskow relatywni e ¢

ki erowni ka projektu (20%). Ograniczel
zjawi sko fikcyjnego zaangazowania w |
stazem i dosSwiadczeni em.

d
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Kontakt w sprawie badania:
Monika Wozniak
kierownik SAE NCBR
monika.wozniak@ncbr.gov.pl

Narodowe Centrum \
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