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Czym podbijem

Chinczykéw 1 Amerykandw staé na to, by walczy¢ o prymat w kazdej branzy.

Mate narody prébuja skupié si¢ na wybranej technologii lub pomysle biznesowym.

W Polsce poszukiwania produktu przyszlosci trwajg, ostatnio nawet jakby sprawniej

o by tu zrobi¢, by powstata u nas

globalna marka, polska Nokia,

ktéra wystartuje w biznesowej

niszy, rozepchnie jg na caly
$wiat, pokaze mu sile polskiego intelektu
1 sprawnos$¢ managementu? Kiedy pozna-
my produkt przysztosci, ktérym oczaruje-
my $wiat 1 na ktérym zarobimy krocie?
Nad takimi pytaniami gléwkowali na prze-
fomie wieku urzednicy podczas tysiecy
narad i debat.

Dzisiaj wida¢, ze nawet takie perly in-
nowacyjnego biznesu jak Nokia czy Sony
mogg w krétkim czasie straci¢ zdolnos¢
generowania znaczacego zysku, skurczy¢
si¢ na gieldach do 10 proc. dawnej kapita-
lizacji, zej$¢ z piedestatu lideréw techno-
logicznych do roli drugoplanowych graczy,
przestaé przewodzi¢ spolecznosci gospo-
darczej nie tylko w $wiecie, ale nawet
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w swoich krajach. Podobne obnizenie for-
my moze staé si¢ udzialem kazdego bizne-
sowego lidera. Apple, dzisiejsza gwiazda
technologiczna, jeszcze 10 lat temu stal na
progu upadlosci. Odrodzit si¢ nie tylko
dlatego, ze dysponowal globalng marka,
a do zarzadzania nig wzigt sie charyzma-
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zapisano w budzecie 2012 r.na badania.
4 mld zt wyda NCBIR. Na przyktad:
po 200-300 mln zt otrzymaja konsorcja
biznesu i nauki z sektoréw lotniczego,
gazowego i wysokich technologii

tyczny Steve Jobs. Miat zaplecze finansowe
(w postaci rozwinigtego rynku kapitatowe-
o) i intelektualne (w postaci centréw na-
ukowych, takich jak Uniwersytet Stanforda
lub MIT). Zasilaja one gospodarke stale
nowymi funduszami ryzyka oraz ideami
technologicznymi, dzieki ktérym innowa-
cyjnosci nie tracg Apple, Google czy GE.

W Polsce rynek kapitatowy dopiero
krzepnie, a fundusze podwyzszonego
ryzyka sa plytkie. Zalew taniego pienia-
dza z funduszy strukturalnych wzmocnit
firmy, ale tylko powierzchownie. ,,Inno-
wacja polegajaca na wzroscie konkuren-
cyjnosci poprzez uruchomienie sklepu
w sasiednim miescie powiatowym” - ta-
kie projekty jeszcze do niedawna pietrzy-
ty sie na biurkach urzednikéw odpowie-
dzialnych za rozdziat pomocy ze §rodkéw
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FLARIS LAR1 prezesa Rafata
tadzinskiego walczy
z amerykanska konkurencja
o rynek lekkich samolotow
odrzutowych dla biznesu

S . t

Unii Europejskiej. System zakladat roz-
dawanie $rodkéw unijnych kazdemu, kto
si¢ po nie zglosil. Teraz koficzy si¢ siedem
lat tlustych i gnusnych. W nastepnej
perspektywie finansowej Unii Europejskiej
przedsiebiorstwa mogg nie otrzyma¢ do-
tacji, a co najwyzej kredyt. Jesli to nadal
fundusze publiczne majg odgrywac role
funduszy podwyzszonego ryzyka, tym
precyzyjniej musza by¢ wybrane wspie-

rane obszary, w ktérych mozemy by¢
najlepsi na §wiecie.

Zdaniem prof. Krzysztofa Jana Kurzy-
dlowskiego, dyrektora Narodowego Centrum
Badan 1 Rozwoju, z 700 beneficjentéw
jego dystrybuujacej $rodki budzetowe
1 unijne agencji rzadowej jedynie co dzie-
siaty prowadzi przemyslang polityke pa-
tentows i aktywnie zarzadza wiedza.

- Pora skupi¢ $rodki i selektywnie
wspieraé innowacyjne firmy i idee. Jezeli
to zrobimy, za kilka lat w strukturze PKB
bedzie wida¢ udzial dotowanych teraz
przedsiewzie¢ - méwi Kurzydlowski.

Obok NCBIR, ktére powstato w 2009
roku, od lat publiczne dotacje do innowa-
cyjnych przedsiebiorstw transferujg pod-
legta Ministerstwu Gospodarki Polska
Agencja Rozwoju Przedsi¢biorczosci (PARP)
oraz Agencja Rozwoju Przemystu (ARP),
spétka prawa handlowego zasilana wply-
wami z prywatyzacji. Te instytucje dosy-
puja do naukowo-biznesowego kotta po-
tezne kwoty 1 od ich pracy zalezy, ile
pieniedzy péjdzie na marne.

Zpunktu widzenia pragmatyki funkcjo-
nowania paiistwowego systemu wspoma-
gania biznesu naukowego, nie mozna mieé
pewnosci, ze ktéras firma odniesie §wia-
towy sukces. Wazne, ze wyksztalca si¢
$rodowisko naukowo-biznesowe, ktdre jest
w stanie powolywaé nowe firmy lub za-
sila¢ najlepsze w nowe idee. Dotad ze
skostniatych struktur nauki przedostaje
si¢ do biznesu malo obiecujacych techno-
logii i pomystéw. W kilku obszarach ma-
sa krytyczna wydaje si¢ juz wystepowac.

innowacje strategie

Dobrze to widaé na przykladzie dia-
gnostyki nowotworéw. Jeszcze dwa lata
temu gwiazdg przedsi¢biorczosci akade-
mickiej byt prof. Jan Lubifiski. Wpadt on
na to, ze NOwotwor piersi moze pojawiaé
sie u kobiet majacych zmutowany gen
BRCAL. Potwierdzit swoje odkrycie, opa-
tentowal testy do wykrywania mutacji,
a teraz stara sie na nich zarobi¢ poprzez
firme Read-Gene.

Po Lubinskim gwiazda konkurséw or-
ganizowanych przez PARP i NCBiR jest
Braster - firma rozwijajaca ideg diagnosty-
ki raka piersi za pomocg termografii. Jak
twierdzi jej prezes dr Jacek Stepien, za
pomoca BreastLifeTester mozna w prostym
badaniu domowym wykry¢ zmiany no-
wotworowe na etapie, na ktérym rak jest
jeszcze niewykrywalny przez zadne urza-
dzenie radiologiczne. Jego krytycy twier-
dza, ze to si¢ nigdy nie uda ze wzgledu na
rozdzielczo$¢ matryc, 1 wieszcza wiecej
paniki niz wykry¢ nowotwordw. Czy uda
si¢ dopracowa¢ produkt - pokaze czas.

Podobnie jak w przypadku BioVectis,
ktéry dysponuje unikatows technologia
wykrywania markeréw nowotwordw
ptuc. Firma, jak opowiada jej prezes Krzy-
sztof Kucharczyk, o maty wlos pozyska-
taby inwestora, giganta w diagnostyce
medycznej, GE.

- Amerykanie przekonali si¢ do naszej
technologii, obliczyli, ze przyniostaby przy-
chody, ale ostatecznie skupili si¢ na innych
liniach biznesu - méwi Kucharczyk.

W diagnostyce raka, testach przesie-
wowych 1 genetycznie uwarunkowanych
nowotworach Polska moze by¢ jeszcze ©
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potega. Podobnie obiecujace biznesowo
mogloby by¢ $rodowisko nauki i przemy-
stu lotniczego. Stosunkowo dobrze prze-
trwalo transformacje ustrojowa, a z udzia-
tem firm amerykanskich, brytyjskich
i wloskich nawet rozwinglo skrzydta. Poza
klastrem Dolina Lotnicza, gdzie produko-
wane s3 podzespoly do konstrukeji Boeinga,
Sikorsky’ego Aircraft czy Augusty, dziata
w Polsce mnéstwo firm rozwijajacych
whasne projekty. ARP np. wspomaga opra-
cowanie nowych typéw silnikéw samolo-
towych w PZL Kalisz. Po dofinansowaniu
badari firma mogta jeden z silnikéw do-
stosowa¢ do réznego rodzaju paliwa, a w dru-
gim wymieni¢ gaznik na turbosprezarki.

Polacy projektujg i produkujg takze
catkowicie nowe statki powietrzne. W Ins-
tytucie Lotnictwa powstat model bezza-
togowego $miglowca. W jeleniogdrskiej
firmie Metal-Master Rafala Ladzinskiego
produkowany jest odrzutowy samolot dla
biznesu FLARIS LAR1 o nowatorskiej,
superlekkiej konstrukeji. Rozpycha sig
w sektorze samolotéw biznesowych, za-
zdroénie bronionym przez konkurencje
amerykaniska. Tamtejsze firmy nie chca
kooperowa¢ z zagranicznymi. Wolg sprze-
dawal gotowe samoloty.

Rynek samolotowy wcigz jest mocno

konkurencyjny. Polskie konstrukcje moga
w nim zajmowac lukratywne nisze. Wielcy
tego $wiata korzystaja raczej z pracy polskich
inzynieréw majacych doskonali¢ jaka$
topatke turbiny albo sklada¢ na zlecenie
obce konstrukcje. Eksperci z branzy nie
wierzg, ze polskie przedsiebiorstwa moga
mie¢ na nim trwala przewage. Jednak
branza jest silnaiwciaz generuje wysokiej
jakosci miejsca pracy. Konsorcjum firm,
Polska Platforma Technologii Lotnictwa
otrzymata wiec od NCBiR 300 mln zl,
dolozyta swoje 200 mln i tak powstat fun-
dusz na nowe badania.
Wieksze szanse na podbdj Swiata ma
KGHM z nowatorska metoda produkeji
ogniw fotowoltaicznych montowanych
w bateriach stonecznych (rynek wart 21
mld euro).

- Puszczam wodze fantazji - méwi
Herbert Wirth, prezes KGHM. - Chodzi
nam o wyprodukowanie takiego ogniwa,
ktére jest elastyczne. To jest jedna z nisz,
w ktérych chcemy wykorzystaé pierwiast-
ki wydobywane w naszych kopalniach.

Technologia materialowa to jedna z sil-
nych stron polskiej nauki. Do NCBiR
zglasza sie wiele projektéw naukowych

NASZE SPECJALNOSCI

Najlepiej rokujace technologie i firmy
pracujace nad ich rozwojem z tej dziedziny. KGHM jest jeszcze ze
swoimi ideami na poczatkowym etapie,
Grafen — duze powierzchnie

weglowe jednoatomowej grubosci;

ale ma twardych konkurentéw: we wrze-

$niu Unia Europejska wszczeta spér z Chi-

nami, oskarzajac je o dumping w produk-
Szczelinowanie skat tupkowych

z zattaczaniem CO, w celu wydobycia gazu

tupkowego;

¢ji ogniw fotowoltaicznych. Chiny przy
pomocy dotacji utrzymujg sztucznie niskie
ceny tych produktéw i zajety blisko 40
Diagnostyka nowotworow: proc. europejskiego rynku.
termograficzne wykrywanie nowotworu
piersi ( ). Detekcja markerow
nowotworu ptuc ( ). Testy
genetyczne w diagnostyce nowotworéw
piersi (Read-Gene), prostaty i jelita
grubego

W inng technologi¢ wierzy Grzegorz
Slak, prezes Bartimpexu. Jak twierdzi,
zgodzil si¢ podnies¢ z ruin imperium
Aleksandra Gudzowatego pod kontrakto-
wym warunkiem, ze zainwestuja w tech-
nologie produkeji biopaliwa przez
Wykorzystanie komorek glony hodowlane. Pomyst jest,
macierzystych

z poroza jeleni

w dermokosmetyce
i leczeniu ludzi;

pilotazowe instalacje maja ru-
szy¢ niebawem. Unikatowos¢
technologii polega na tym,

ze glony beda zywione dwu-
tlenkiem wegla bedacym
produktem ubocznym prze-
mystu. Nie potrzebujg cieplych
mérz, ale jedynie bliskosci elek-

Detektory
podczerwieni;

Ogniwa fotowoltaiczne trowni lub innego wytwdrcy

baterii stonecznych; szkodliwego gazu. A tego u nas pod do-
statkiem. Podobnie jak wegla, ktéry moze

Przemyst lotniczy: np. samolot by¢ rzeczywista podstaw oryginalnych

biznesowo-rodzinny FLARIS LAR;
,samolot Orka;
, konstrukcje;

polskich technologii i produktéw przy-
szlosci.

Najwieksze nadzieje prezes ARP Woj-
ciech Dabrowski wiaze z grafenem. Polski

Instalaje offshorowe: elementy naukowiec, dr Wlodzimierz Strupifiski

morskich farm wiatrowych, statki
obstugujace te farmy i tankowce gazowe;

z Instytutu Technologii Materialéw Elek-
tronicznych w Warszawie, wynalazt
1 opatentowal metode wytwarzania du-
zych plyt tego materiatu przysztosci -
Mikrositownie kogeneracyjne na gaz; warstw wegla o atomowej grubosci. Z gra-
fenu mogg powstaé péiprzewodniki,

B R nologi ochtaniania iy superlekkie baterie, ekrany dziatajace jak

f . 4 cieklokrystaliczne, cienkie warstwy och-
kinetycznej uderzen;

ronne, ktére mozna polozy¢ na jakiekol-
Implanty kostne otrzymywane

z kompozytow;
LenPlast — opatrunki
z modyfikowanego Inu;

wiek przedmioty. Grafen przewodzi prad
1 cieplo, przepuszcza za$ wode. Stowem
- moze sta¢ si¢ podstawg dla superszyb-

kich procesoréw i odpornych na wszyst-
Produkcja wirtualna: gry komputerowe,

animacje i efekty specjalne,
oprogramowanie;

ko pokry¢ przedmiotéw.
Materiat ten co prawda odkryli inni,

ale polska metoda jego wytwarzania jest
Produkcja biopaliwa przez glony
z wykorzystaniem CO,;

unikalna, bo pozwala relatywnie tanio
uzyskac stosunkowo duze powierzchnie.

Od 2010 r., kiedy Strupiniski opaten- @
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strategie innowacje

60 min ztotych
przeznacza NCBiR
na nowe produkty
z grafenu
otrzymywanego
sposobem
Wtodzimierza
Strupinskiego

towal swoje odkrycie, zaczely intereso-
wac sie nim agendy rzadowe, np. Agencja
Rozwoju Przemystu.

- Pomyglatem, ze potrzebny jest pan-
stwowy fundusz inwestycyjny - méwi
Wojciech Dabrowski. - Pieniedzy z pry-
watyzacji przybywalo, a przedsiebiorstw
wymagajacych kosztownych programéw
restrukturyzacji i pomocy ubywato. Stad
pomyslt na rozszerzenie mandatu ARP
na wspieranie innOwacji.

Dabrowski szybko znalazt w grafenie
temat do sprawdzenia Agencji w nowej
roli. Powotat z naukowcami spétke Nano-
carbon. W zalozeniu spdtka ta, dyspo-
nujac wiedzg techniczna, wniesie ja lub
obejmie udzialy w trzech kolejnych,
ktére juz zajmg si¢ szczegdlnymi zasto-
sowaniami grafenu. Albo beda rozwijaé
produkcje z wykorzystaniem tego mate-
riatu, albo wchodzi¢ do spélek z przed-
siebiorcami gotowymi do rozwinigcia
takiej produkeji. NCBiR, agencja mini-
sterstwa nauki, zapewnilo 60 mln z1 na
potrzeby firm, ktére beda rozwijaé tech-
nologie wykorzystujace grafen.

Inne technologie weglowe tez mogy
liczy¢ na przychylne traktowanie przez
panstwowe agencje. ARP wraz z Politech-
nikgq Warszawska chcg opracowad i wdro-
zy¢ mikrocieplownie na gaz. Pilotazowy
program zbudowania i osadzenia na ryn-
ku 50 pierwszych minicieplowni o war-
tosci ok. 5 mln zt bedzie kosztowat 1
mld zlotych. Pienigdze na projekt tech-
niczny i oprzyrzadowanie biznesowe
data ARP, a dofinansowanie z pieniedzy
publicznych instalacji konkretnych cie-

.

plowni zapewni Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska.

- Gaz jest paliwem przysztosci, a mi-
kroenergetyka jedng z idei rozbudzajacych
wyobraznie ludzi nie tylko w Polsce.
Nasz projekt bedzie miat szanse wszedzie
tam, gdzie jest gaz i cheé oszczedzania
energii - méwi Dgbrowski. Projekt pi-
lotazowy bedzie kosztowat ARP, NFOS
i inwestoréw ok. 1 mld zlotych.

Trudno si¢ spodziewa¢, ze wokét mi-
krocieplowni wzniesiona zostanie barie-
ra uniemozliwiajaca skopiowanie pomy-
stu. Juz tatwiej marzy¢ o innych tech-
nologiach energetycznych jako o unikal-
nej polskiej specjalnoéci. Przy AGH
powstaly klastry wiedzy, z ktérych jeden
realizuje zamdéwienie badawcze NCBiR
- zajmuje si¢ podziemnym zgazowaniem
wegla. Inny - technologiami zwiazany-

IDEE POTRZEBNE EUROPIE
EFNI Co kupowag,

co tworzy¢
EUROPEISKIE FORUM
NOWYCH ID€! samemu? Co

powinno by¢
specjalnoscia polskiej gospodarki?
To temat jednej z debat Europejskiego
Forum Nowych Idei organizowanego
26-28 wrzesnia w Sopocie. ,Forbes”jest
partnerem gtownym EFNI. Bedziemy
rozmawiac o Europie, o jej roli, interesach
i obowiagzkach wobec $wiata,
o innowacyjnosci, tadzie finansowym
i wielu innych ideach. Udziat zapowiedziato
wiele wybitnych osobistosci. Jak przed
rokiem, w gronie prawie 1000 uczestnikéw,
sprobujemy, wymysli¢” Europe na nowo.

mi z gazem ziemnym i weglowodorami
w skatach tupkowych.

Z pompg zostalo podpisane w lipcu
porozumienie agencji paiistwowych z kon-
sorcjum polskich firm sektora energetycz-
nego. NCBiR i ARP zlozyly si¢ na 500
mln zlotych. Drugie tyle wklada do puli
biznes. Lotos, PGE czy PGNiG mialy okre-
§la¢ zadania badawcze, a rzadowa agencja
zamawiaé je w instytutach naukowych
1 wspiera¢ publicznymi funduszami.

Wielkim entuzjasta rozwoju nowych
technologii wokét sektora gazu i innych
weglowodoréw spoczywajacych w ztozach
tupkowych jest minister skarbu Mikolaj
Budzanowski.

- Nie ma powodéw, by wykorzystywaé
tylko kupowane u innych technologie. Teraz
gaz wydobywa sie z poktadéw tupkowych
metodg szczelinowania hydraulicznego.
A dlaczego nie wykorzysta¢ do tego plyn-
nego CO,? - pyta Budzanowski.

Jego zdaniem firmy energetyczne
majg interes nie tylko w budowaniu mo-
cy wytwoérezych wykorzystujacych we-
giel z gazu ziemnego, ale tez w zatlacza-
niu wegla w postaci CO, do glebokich
pokladéw po gazie. Naukowcy z Wojskowej
Akademii Technicznej tylko czekaja, by
jaka$ firma wydobywcza udostepnita im
swdj odwiert.

Nowe rodzi si¢ powoli, a polskie in-
nowagcje, tak jak amerykanskie banki,
sa mocno przekapitalizowane. Od 2004
roku do instytutéw badawczych (publicz-
nych i prywatnych) powedrowalo, we-
dlug Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, 18,6 mld zt dotacji panstwowych
i unijnych. W duzej mierze na remonty
kampusé6w, ale tez na wyposazenie laborato-
riéw. Do przedsiebiorstw trafito kilka razy
wiecej takze z innych niz NCBiR agencji
platniczych i podobnie jak w przypadku
uniwersytetéw - przewaznie pieniadze
te zostaly pobrane tylko pod pretekstem
innowacyjnosci. Skala udzielonej pomocy
1 pojawiajace si¢ zalazki polskich specjalizacji
kaza wierzy¢, Ze w morzu marnotrawstwa
powstaja wcigz innowacyjne firmy, ktére
zadziwig $wiat. Kto wyplynie - specjalisci
od raka, fotowoltaiki, wegla lub jeszcze
czego$ innego, nie wiemy. Ale gdyby ich
przyszto$¢ byta podobna do przysztosci
amerykanskich bankéw - bytoby mimo
wszystko optymistycznie. @
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